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REGULAMENT
de evaluare a performanfelor profesionale

ale salariafilor din cadrul aparatului propriu al Academiei Romfine gi ale
directorilor unitifilor din subordine

I. Dispozi(ii generale

1. Regulamentul de evaluarea performan{elor profesionale ale salarialilor aparatului
propriu qi ale directorilor unitdlilor subordonate Academiei Romdne (AR), denumit in
continuare - Regulament, stabileqte modalitatea de organizare gi desfrqurare a procesului de
evaluare anuald a performanlelor profesionale ale personalului contractual din aparatul
propriu, precum ;i a directorilor unit[lilor subordonate AR, prin secfiile gtiinfifice.

2. Prezentul Regulament este elaborat in temeiul Legii nr. 15312017 cu privire la
salarizareapersonalului pldtit din fonduri publice qi a Legii nr.5312003 - Codul muncii.

3. Scopul evaludrii salaria{ilor constd in imbundtd{irea performantei organiza{ionale qi

a celei in procesul muncii, adoptarea deciziilor de promovare, evaluarea potenlialului
angaja{ilor, identificarea nevoii de instruire, precum gi cunoaqterea de cltre angajali a

recomanddrilor fbcute de evaluatori privind agteptdrile pe care acegtia le au de la prestafia
salarialilor.

4. Evaluarea performanlelor profesionale se aplicd fiecdrui salariat, in conformitate cu
Legeanr. l53l20l7,Legeanr.5312003 - Codul muncii qi cu prezentul Regulament.

5. ln sensul prezentului Regulament se definesc urmitoarele no{iuni:
a) evaluator - persoand cu funclie de conducere din cadrul AR care coordoneazd

activitatea salariatului evaluat sau comisia de evaluare in cazvl directorilor unitElilor
subordonate AR;

b) contrasemnatar - salariat ierarhic superior evaluatorului;
c) perioadd evaluatd - perioada pentru care se face evaluarea salariatului, cuprins6 intre

1 ianuarie qi 3l decembrie a fiecdrui an;
d) pertoadd de evaluareonuald - perioada in care se implementeazd procedura de

evaluare a salariatului, cuprinsd intre 15 decembrie a anului in curs gi 15 februarie a anului
urmdtor.

6. Evaluarea performan{elor profesionale ale salariatului se realizeazd, in conformitate
cu urmStoarele principii de bazd,:

a) obiectivitote factorii implica{i in procesul de evaluare a performanlelor
profesionale trebuie sd ia decizii in mod imparfial, inbaza argumentelor gi faptelor concrete,
astfel incdt evaluarea sI redea cdt mai fidel atdt meritele gi performanlele, cdt qi deficien{ele gi

nerealizdrile din activitatea celui evaluat;
b) cooperare Si comunicare continud - asigurarea unui mediu cooperant qi men{inerea

unor rela{ii de comunicare deschisl qi permanent6 intre toti factorii implicali in procesul de
evaluare a performanfelor profesionale ;

c) respectarea demnitdyii - asigurarea unui climat liber de orice manifestare qi forma de
h54uire, exploatare, umilire, dispre!, ameninlare sau intimidare.

7. Rezultatele evaludrii performanlelor profesionale ale salariatului se iau in
considerare la luarea deciziilor privind promovarea salariatului, asigurarea interimatului intr-
o funclie de conducere, precum ;i pentru elaborarea planului de formare profesionald al
salaria{ilor aparatului propriu al AR.

8. Evaluarea performan[elor profesionale ale salaria{ilor se face cu respectarea
regimului juridic al conflictului de interese privind salarialii instituliilor publice qi in
conformitate cu prevederile Codului Muncii.
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If. Factorii implicafi in procesul de evaluare a performanfelor
profesionale ale salariafilor, atribufiile gi obligafiile acestora

9. Pregedintele Academiei Romffne, sau persoana desemnatd de acesta, are

urmdtoarele atribu{ii qi obligatii principale:
a) asiguri implementarea uniformd qi corectd a procedurii de evaluare a performanfelor

profesionale ale personalului din aparatul propriu al AR;
b) aprobd obiectivele gi indicatorii de performan{d pentru salaria{ii care ocupd funclii de

conducere in cadrul instituJiei, precum gi pentru directorii unit[1ilor subordonate, in
conformitate cu normele legislative in vigoare;

c) emite actul administrativ de stabilire a perioadei de evaluare gi a listei evaluatorilor
gi contrasemnatarilor identificati pentru fiecare funclie gi compartiment in parte, qi numegte
comisia pentru solu{ionarea contestatiilor;

d) emite actul administrativ de stabilire a perioadei de evaluare, a comisiei de evaluare
qi a comisiei de solu{ionare a contestatiilor pentru directorii unitdlilor subordonate.

10. Membrii comisiei de evaluarea directorilor unitililor subordonate AR au
urmdtoarele atribufii principale:

a) elaboreazd qi discutd obiectivele qi indicatorii de performanfd pentru directorii
unitIflor subordonate AR pe care le inainteazd spre aprobare Preqedintelui AR.

b) examineazdraportul de activitate al salariatului evaluat;
c) consemneazdrezultatele evaluirii in figa de evaluare a salariatului care ocupl functia

de director;
d) aduc la cuno;tinfa salariatului evaluat rezultatul evalulrii;
e) examineazi solicitdrile salariatului evaluat referitoare la revizuirea calificativului de

evaluare acordat, daci este cazvl;

0 pdstreazd confiden{ialitatea asupra celor menfionate in rapoartele de activitate gi

fiqele de evaluare.
11. Secretarul comisiei de evaluarea directorilor unitdlilor subordonate AR are

urmdtoarele atributii principale :

a) colecteazl rapoartele de activitate gi le transmite spre examinare membrilor comisiei
de evaluare;

b) asistd comisia de evaluare in organizarea gi desfEgurarea procedurii de evaluare a

salariatilor care ocupd funclia de director, inclusiv a examinf,rii solicit6rii de revizuire a

calificativului de evaluare acordat, unde este cazul;
c) aduce la cunogtinta salariatului evaluat rezlltatul examinirii sau al solicitlrii de

revizuire a calificativului de evaluare, in termen de 3 zile lucrdtoare de la definitivarea
acesteia;

d) arhiveazd,la nivelul secliei qtiinfifice, o copie a figei de evaluare a salariatului care

ocupi funcfia de director, precum ;i a ftei de obiective qi indicatori de performanfl stabilili
pentru anul urmitor;

e) p6streazd confidenlialitatea asupra celor menlionate in rapoartele de activitate,
rapoartele qi figele de evaluare.

12. Evaluatorul are urmltoarele atribulii principale:
a) elaboreazd qi discutS obiectivele Ei indicatorii de performanjS stabilili pentru

salariajii cu functie de conducere din aparatul de lucru al AR pe care le inainteaz[ spre
aprobare Pregedintelui AR;

b) monitorizeazd Si analizeazd indeplinirea atribufiilor de serviciu de cltre salaria[ii cu
funclii de execulie din subordine sau a obiectivelor gi indicatorilor de performanfd de cltre
salaria{ii cu func{ii de conducere;

c) colecteazd informaliile privind rezultatele obfinute, lu6nd in considerare criteriile de
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evaluare pentru fiecare categorie de personal in parte;
d) consemneazd,, dacd, este cazul, in figa de evaluare, dificultatile intdmpinate de

salariat in perioada evaluati qi orice alte observatii pe care le considerd relevante;
e) completeazd, frqa de evaluare a salariatului evaluat;
f) acordd calificativul de evaluare a performantelor profesionale;
g) inainteazd, figa de evaluare pentru contrasemnare;
h) transmite figa de evaluare contrasemnatd, Biroului Resurse Umane;
i) dvpd caz, desfrqoar[ procedura repetatd de evaluare;
j) este responsabil de obiectivitatea qi impa4ialitatea rezultatelor evalu[rii

performantelor profe s ionale ale sal ariafi lor evaluati ;
k) pdstreazd, confidenlialitatea asupra celor cuprinse in figa de evaluare.

13. Contrasemnatarul are urmdtoarele atribufii principale:
a) verific[ corectitudinea implementlrii procedurii de evaluare a salaria{ilor ale cdror

fige de evaluare le contrasemneazd;
b) contrasemneazd figa de evaluare a salariatului dacd este de acord cu calificativul de

evaluare acordat;
c) transmite evaluatorului figa de evaluare contrasemnatI;
d) pdstreazd confidentialitatea asupra informafiilor incluse in figa de evaluare.
14. Biroul Resurse Umane are urmdtoarele atributii principale:
a) inainte de inceperea fiec[rei perioade de evaluare, pregdtegte lista evaluatorilor gi

contrasemnatarilor identifi cafi pentru toate compartimentele;
b) transmite, spre informare, tuturor compartimentelor supuse evalulrii, actul

administrativ emis de Pregedintele AR, referitor la declangarea procedurii de evaluare
profesionali a salariaf ilor;

c) fumizeazl sec{iilor gtiinJifice decizia Preqedintelui AR cu privire la comisiile de
evaluare a directorilor unit[Jilor din subordine gi acordi asistenti informafionald qi

metodologic[ tuturor factorilor implicati in procesul de evaluare;
d) anexeazd figa de evaluare la dosarul personal al fiecIrui salariat;
e) primeqte de la evaluator figa de obiective pentru anul urmltor, rapoartele de

activitate qi figele de evaluare ale salarialilor care ocupd func{ii de conducere din aparatul de
lucru al AR gi le anexeazdla dosarul personal;

0 particip6 la examinarea contestaliilor depuse de salariatul evaluat, in calitate de
secretar al comisiei de rezolvare a contestafiilor.

15. Salariatul evaluat are urmdtoarele atribufii principale:
a) exprimi punctul siu de vedere in ceea ce privegte indeplinirea obiectivelor gi

stabilirea acestora pentru urmdtoarea perioadi evaluat6 - pentru salarialii ce ocup[ funcfii de

conducere, sau a atribufiilor de serviciu - pentru salarialii cu func{ii de execufie;
b) intocmeqte raportul de activitate - pentru salariafii ce ocupd funclie de conducere;
c) poate prezenta dovezi ce confirmd realizarea obiectivelor/atribuliilor qi poate

comenta calificativul de evaluare acordat, iltpd caz;
d) manifestd colaborare in procesul de evaluare.

III. Procesul de evaluare a performanfelor profesionale ale salariafilor

Secliunea 1. Criteriile de evuluare

16. Criteriile de evaluare reflect[ abilit{ile profesionale gi comportamentul/atitudinile
salariatului pentru indeplinirea in mod optim a obiectivelor/sarcinilor de bazd gi atribu[iilor de
serviciu.
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17. Pentru directorii uniti{ilor subordonate AR Ei pentru salariafii din aparatul
propriu care ocupl func(ii de conducere se stabilesc urmdtoarele criterii de evaluare:

a) competenti manageriald - coordonare qi supervizare;
b) competentd decizionali - judecata gi impactul deciziilor;
c) competenli profesionalI - cunoqtin{e qi experienti;
d) complexitate, creativitate qi divers itatea activitdlilor;
e) eficienlI ;i receptivitate;

0 comunicare qi reprezentare.

18. Pentru salariafii incadrafi pe funcfie de execufie se stabilesc urmdtoarele criterii
de evaluare:

a) competenti profesionald - cunogtinfe qi experienj[;
b) complexitate, creativitate qi diversitatea activitdjilor;
c) eficienld Ei receptivitate;
d) calitatea muncii;
e) lucru in echip6;

0 comunicare.

Secliuneo a 2-a. Stabilirea obiectivelor indivtduale de activitate Si a indicatorilor de
performanld pentru salaria(ii ce ocupdfunclie de conducere tn aparatul propriu de

lucru al AR sau de director al unei unitdti subordonate AR

19. Obiectivele reprezintd prioritdlile-cheie in activitatea salariatului, care implicd
rezultatele dorite/scontate gi care unneazd a fr reallzate in perioada urmStoare.

20. Obiectivele se stabilesc anual pentru fiecare salariat care ocup[ funclie de conducere
in aparatul propriu sau de director al unei unitafl subordonate AR.

21. Fiecdrui salariat i se stabilesc 3-5 obiective pentru perioada urmitoare. Pentru
salarialii care ocupd func{ie de conducere in aparatul propriu obiectivele sunt stabilite inbaza
sarcinilor qi atributiilor prev[zute in fiqa postului qi a prioritalilor gi obiectivelor AR. Pentru
directorii unit5lilor subordonate AR, obiectivele sunt stabilite in baza sarcinilor qi atribuliilor
prevdzute in figa postului gi a proiectului managerial, precum ;i a priorita{ilor qi obiectivelor
entitAlii subordonate AR.

22. Obiectivele trebuie sI corespundd urmdtoarelor cerinle:
a) s[ fie specifice activitdlilor previzute in fiqa postului ;i in planul managerial, sd fie

concrete, clare qi bine definite;
b) s[ fie mlsurabile - sd aibd o formi concretl de realizare, sd implice o finalitate, un

rezultat m[surabil;
c) si reflecte termenele de realizare;
d) si fie realiste - sI poatd fi aduse la indeplinire in termenele de realizare prevlzute qi

cu resursele alocate;
e) sd fie flexibile - sd poatd fi revizuite in funclie de modificirile intervenite in

prioritAlile AR, precum qi a unitdlilor subordonate.
23. Pentru fiecare obiectiv se stabilesc indicatorii de performan{d care m[soar6

cantitativ q i cal itativ r ealizar ea ob iectivelor stabilite.
24. Obiectivele qi indicatorii de performanfd se elaboreazd de c[tre membrii comisiei de

evaluare in colaborare cu directorul evaluat sau de c[tre evaluator in colaborare cu salariatul
cu funclie de conducere qi se inscriu intr-o fiqI special[, conform anexei nr.1 la prezentul
Regulament.

25. Obiectivele qi indicatorii de performanfi pot fi revizuili semestrial de c[tre
pregedintele sec{iei qtiinlifice de resort, in colaborare cu directorul evaluat, in urm[toarele
situalii:
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a) ac[iunile prioritare ale institu{iei au fost modificate gi aceasta a influenlat obiectivele
entitatii;

b) alte cavze apirute au ftcut ca obiectivele stabilite sd fie nerealizabile din motive
neimputabile salariatului evaluat.

26.in cantl in care situaliile men(ionate in pct. 25 au survenit pe parcursul perioadei
evaluate, revizuirea obiectivelor se face in max. 30 de zile de la producerea acestora.

Secliunea a 3-a. Procedura de evuluare a performonlelor profesionale ale salarialilor
core ocapdfunc(ia de director a unitd(ilor subordonate AR

27. Procedura de evaluare a performan{elor profesionale ale directorilor din unitdlile
subordonate AR se realizeazd astfel:

a) intocmirea raportului de activitate de c[tre directorul ce urmeazd, a fi evaluat;
b) completarea fiqei de evaluare de cdtre comisia de evaluare.

28. Directorul evaluat intocmegte un raport de activitate pentru perioada evaluatd,
conform anexei w. 2. Raportul de activitate conline informalii despre modul gi gradul de

indeplinire a obiectivelor, despre performanlele sale gi ale salarialilor din subordine.

29. Comisia de evaluare examineaz[ raportul de activitate Ei consemneazd rezultatele
evaludrii in fiqa de evaluare, conform anexei tr. 3, in termen de 5 zile lucrltoare de la
primirea acestuia. Figa de evaluare conline informalii despre rezultatele evaludrii gi acordarea
calificativului de evaluare.

30. Figa de evaluare se aduce la cunogtinla directorului evaluat, in termen de maxim 3

zile lucrdtoare de la definitivarea acesteia de c[tre secretarul comisiei de evaluare.

31. Fiqa de evaluare se pdstreazd in original in dosarul personal al acestuia aflat la
unitatea subordonatd AR, salariatul evaluat avdnd posibilitatea primirii unei copii in cazulin
care acesta o solicit[.

32.in cazul in care directorul unitalii subordonate consider[ ci aprecierile consemnate
nu corespund realitilii, el poate solicita comisiei de evaluare revizuirea calificativului de

evaluare acordat, s[-qi argumenteze opiniile qi s6-qi consemneze comentariile in fiqa de

evaluare
33. in urma examindrii solicitlrii de revizuire a calificativului de evaluare, a discu{iilor

gi argumentelor oferite suplimentar de c6tre salariatul evaluat, comisia de evaluare poate

schimba calificativul de evaluare.
34. in fi$a de evaluare comisia de evaluare conserlne azd rezultatele salariatului,

dificultalile obiective int6mpinate de acesta in perioada evaluatd qi orice alte observalii pe

care le consider6 relevante. Comisia de evaluare ofer6, in mod obligatoriu, argumente
relevante la secfiunea,,comentarii" din fiqa de evaluare.

35. Comisia de evaluare gi salariatul evaluat pot sd anexeze la figa de evaluare
documente/materiale relevante procesului, procedurii gi rezultatelor evaluirii performanlelor
profesionale.

36. Salarialii care nu sunt de acord cu rezultatul evaludrii pot s[ il conteste la comisia de

rezolvare a contestafiilor, in scris, in termen de 2 zlle lucr6toare de la luarea la cunogtin!6.

37. Comisia de solufionare a contestafiilor salarialilor, in termen de l0 zile lucrdtoare de

la data depunerii contestaliei, va examina contestalia solicitdnd puncte de vedere din partea

comisiei de evaluare.
38. Rezultatul contestaliei se comunic[ in scris salariatului in termen de 3 zile lucrdtoare

de la examinarea contestaliei de cdtre secretarul comisiei de solulionare a contestaliilor.
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Secliunea a 4-a. Procedura de evaluare a performanlelor profesionale ale
salariolilor care ocupdfunclii de conducere, aparat propriu AR

39. Evaluarea performan{elor profesionale ale salariaJilor care ocup6 funcJii de
conducere se face in temeiul Legii L53120I7 privind salarizarea personalului pldtit din
fonduri publice.

40. Evaluatorii se stabilesc, pentru fiecare perioadi de evaluare, prin act administrativ
emis de Preqedintele AR.

41. Procedura de evaluare a performanlelor profesionale ale salariatilor care ocupd
funclii de conducere se realizeazd astfel:

a) intocmirea raportului de activitate de cdtre salariatul cu functie de conducere ce
urmeazd a fi evaluat;

b) completarea fiqei de evaluare de c[tre evaluator.
4Z.Salariatul evaluat, care ocupi funclie de conducere, intocmeqte un raport de

activitate pentru perioada evaluat6, conform anexei nr.2.
Raportul de activitate con{ine informafii despre modul qi gradul de indeplinire a

obiectivelor, despre performanlele oblinute de salarialii din subordine.

43. Evaluatorul examineazd raportul de activitate ;i consemneazdrczultatele evaludrii in
figa de evaluare, conform anexei nr.3, in termen de 5 zile lucrdtoare de la primirea acestuia.
Fiqa de evaluare contine informa{ii despre rezultatele evaluirii qi acordarea calificativului de

evaluare.
A{.-Fiqa de evaluare se pdstreazd in original in dosarul personal al acestuia, salariatul

evaluat avdnd posibilitatea primirii unei copii in cazul in care acesta o solicitd.
45. in cazul in care salariatul evaluat considerd ci aprecierile consemnate nu corespund

realitSlii, el poate solicita evaluatorului revizuirea calificativului de evaluare acordat.

46.in urma examindrii solicitdrii de revizuire a calificativului de evaluare, a disculiilor
gi argumentelor oferite suplimentar de c6tre salariatul evaluat, evaluatorul poate schimba
calificativul de evaluare.

47.in fiqa de evaluare evaluatorul consemneazd, rezultatele salariatului, dificultdlile
obiective intdmpinate de acesta in perioada evaluatd gi orice alte observa{ii pe care le
considerd relevante. Evaluatorul ofer6, in mod obligatoriu, argumente relevante la secliunea

,,comentarii" din figa de evaluare.
48. Evaluatorul qi salariatul evaluat pot sf, anexeze la fi$a de evaluare

documentelmateriale relevante procesului, procedurii qi rezultatelor evaluirii performanlelor
profesionale.

49.in cazul in care salariatul evaluat nu este de acord cu calificativul de evaluare
acordat sau cu comentariile menlionate de evaluator, el trebuie s6-gi argumenteze opiniile qi

sd-gi consemneze comentariile in fiqa de evaluare.

50. Dupd completarea gi semnarea figei de evaluare de c[tre evaluator gi salariatul
evaluat, evaluatorul transmite fiqa de evaluare la contrasemnatar in decurs de maximum 5 zile
lucr[toare de la completarea acesteia.

51. Figa de evaluare se prezintd pentru contrasemnare gefului ierarhic superior al
evaluatorului, iar in lipsa acestuia - persoanei inlocuitoare.

52. in situalia in care persoana care a completat fiqa de evaluare este persoana care

exercitl func{ia cu cel mai inalt grad in institulie, fiqa de evaluare nu se contrasemneazd,.

53. Contrasemnatarul examineazd frsa de evaluare in termen de 3 zile lucrdtoare de la
data primirii acesteia.

54. Contrasemnatarul poate s[ solicite repetarea procedurii de evaluare, in cazul in care:

a) aprecierile consemnate in figa de evaluare de cdtre evaluator nu corespund realitdlii;
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b) nu au fost respectate cerinlele qi procedura stabilite de lege qi de prezentul
Regulament;

c) comentariile oferite de cdtre salariatul evaluat privind dezacordul cu consemnlrile
efectuate in fiqa de evaluare sunt considerate argumentate.

55. in cazurile specificate in pct. 54, contrasemnatarul menlione azd in fiqa de evaluare
decizia luatd gi transmite fiqa de evaluare evaluatorului pentru reexaminare qi solulionare.

56. Procedura repetatd de evaluare se desftgoard in termen de 5 zile lucrdtoare de la data
retransmiterii figei de evaluare cdtre evaluator.

57. in cadrul procedurii repetate de evaluare, evaluatorul reexamineazd conlinutul figei
de evaluare la secfiunile menJionate de citre contrasemnatar.

58. in caztlprocedurii repetate de evaluare, evaluatorul completeazd o altd fiq6, numitd
fiqd de reevaluare, care are aceeaqi structur[ ca qi figa de evaluare.

59. tn cazul in care rezultatele procedurii repetate de evaluare au rdmas neschimbate,
contrasemnatarul decide asupra calificativului final de evaluare in termen de 3 zile lucr[toare
de la data primirii fiqei de reevaluare.

60. Fiqa de evaluare, dup6 caz Si figa de reevaluare, semnatS de cdtre contrasemnatar,
care confine calificativul de evaluare, se aduce la cunoqtinta salariatului prin semnarea
acesteia in mod obligatoriu qi se anexeazd,la dosarul personal al acestuia. Fiqa de evaluare se

aduce la cunoqtinta salariatului in evaluat in termen de maxim 3 zile lucrdtoare de la
definitivarea acesteia.

61. DacI salariatul nu semneazd figa de evaluare, acesta consemneazdrefuzul s6u in fiqa
de evaluare la secliunea,,Luare la cunoqtin!6".

62. Salarialii care nu sunt de acord cu rezultatul evaludrii pot s[ il conteste la comisia de

solu{ionare a contesta{iilor, in scris, in termen de 2 zile lucrdtoare de la luarea la cunoqtin!6.

63. Comisia de solu{ionare a contestafiilor salariafilor, in termen de l0 zile lucr[toare de
la data depunerii contestaliei, va examina contestalia solicit6nd puncte de vedere din partea
evaluatorului.

64. Rezultatul contestaliei se comunicd in scris salariatului in termen de 3 zile lucr6toare
de la examinarea contesta{iei de c6tre secretarul comisiei de solu(ionare a contesta{iilor.

Secliunea a 5-a. Procedura de evaluare u performanlelor profesionule ale
salarialilor care ocupdfunclii de execulie aparat propriu

65. Procedura de evaluare a performan(elor profesionale ale salariatilor care ocupl
functii de execulie se realizeazdprin completarea figei de evaluare.

66. Figa de evaluare a salarialilor care ocupl functii de executie con{ine informatii
despre modul qi nivelul de indeplinire a sarcinilor gi atributiilor prevdzute in figa postului,
necesitdlile de dezvoltare profesional[, precum gi calificativul de evaluare. Figa de evaluare
se completeazd de cdtre evaluator care este geful ierarhic superior al salariatului care ocupi o

funclie de execu[ie, cel care coordoneazd direct activitatea acestuia.(Anexa nr. 4)
67. Evaluatorul apreciazd modul qi nivelul de indeplinire a sarcinilor gi atribuliilor de

serviciu qi propune calificativul de evaluare.
68. Evaluatorul poate identifica gi consemna in fi$a de evaluare necesit[lile de

dezvoltare profesionald ale salariatului pentru urmdtoarea perioadl evaluatd, daci este cazul.
69. in fiqa de evaluare evaluatorul consemneazd rezultatele salariatului, dificult[]ile

intdmpinate de acesta in perioada evaluati gi orice alte observatii pe care le considerd
relevante. Evaluatorul ofer6, in mod obligatoriu, argumente relevante Ia secliunea

,,comentarii" din figa de evaluare.

Edilia2/Revizia0 PageT



70. Evaluatorul gi salariatul evaluat pot si anexeze la fi$a de evaluare
documente/materiale relevante procesului, procedurii gi rezultatelor evalulrii performantelor
profesionale.

7l.in cazul in care salariatul evaluat nu este de acord cu calificativul de evaluare
acordat sau cu comentariile menlionate de evaluator, el trebuie s6-qi argumenteze opiniile gi

s6-qi consemneze comentariile in figa de evaluare.
72.Dlpd completarea figei de evaluare de cdtre evaluator gi semnarea acesteia de c6tre

salariatul evaluat, evaluatorul transmite fiqa de evaluare la contrasemnatar in decurs de
maximum 5 zile lucrltoare de la completarea acesteia.

73. Fiqa de evaluare se prezint[ pentru contrasemnare qefului ierarhic superior al
evaluatorului, iar in lipsa acestuia - persoanei inlocuitoare.

74.in situalia in care persoana care a completat fiqa de evaluare este persoana care

exercitl func{ia cu cel mai inalt grad in institulie, fiqa de evaluare nu se contrasemneazd,.

75. Contrasemnatarul examineazd ftsa de evaluare in termen de 3 zile lucritoare de la
data primirii acesteia.

76. Contrasemnatarul poate sI solicite repetarea procedurii de evaluare, in cazul in care:

a) aprecierile consemnate in figa de evaluare de c6tre evaluator nu corespund realitilii;
b) nu au fost respectate cerinJele qi procedura stabilite de lege gi de prezentul

Regulament;
c) comentariile oferite de cdtre salariatul evaluat privind dezacordul cu consemndrile

efectuate in figa de evaluare sunt considerate argumentate.

77.in cazurile specificate in pct.76, contrasemnatarul men(ioneazi in figa de evaluare
decizia luat6, iqi expune comentariile proprii gi transmite figa de evaluare evaluatorului pentru
reexaminare qi solulionare.

78. Procedura repetatd de evaluare se desftgoard in termen de 5 zile lucrltoare de la data

transmiterii figei de evaluare citre evaluator.
79.in cadrul procedurii repetate de evaluare, evaluatorul analizeazi comentariile

contrasemnatarului gi reexamineazd conlinutul figei de evaluare la secfiunile menfionate de

cltre contrasemnatar.

80. in cazlul procedurii repetate de evaluare, evaluatorul completeazd o altl fiq6, numitd
fiqd de reevaluare, care are aceea$i structurd ca qi figa de evaluare.

81. in cazvl in care rezultatele procedurii repetate de evaluare au rdmas neschimbate,

contrasemnatarul decide asupra calificativului final de evaluare in termen de 3 zile lucritoare
de la data primirii figei de reevaluare.

82. Fiqa de evaluare, dupd caz qi fiqa de reevaluare, semnat[ de citre contrasemnatar,

care contine calificativul de evaluare, se aduce la cunogtinta salariatului de cdtre evaluator, in
termen de maxim 3 zile lucrdtoare de la definitivarea acesteia, prin semnarea acesteia in mod
obligatoriu, qi se anexeazd la dosarul personal alacestuia.

83. Dacd salariatul nu semneazdfrsa de evaluare, acesta consemneazdrefuzul sdu in fiqa

de evaluare Ia sec{iunea,,Luare la cunogtin!6".
84. La solicitarea scris6, salariatul evaluat va primi o copie a fiqei de evaluare

definitivate.
85. Salaria{ii care nu sunt de acord cu rezultatul evaludrii pot s5 il conteste la comisia de

solu{ionare a contestaliilor, in scris, in termen de 2 zile lucritoare de la luarea la cunogtin}6.

86. Comisia de solu{ionare a contestaliilor salariafilor, in termen de l0 zile lucrStoare de

la data depunerii contestafiei, va examina contestatia solicitdnd puncte de vedere din partea

evaluatorului.
87. Rezultatul contestatiei se comunic[ in scris salariatului in termen de 3 zile lucr[toare

de la examinarea contestaliei de cdtre secretarul comisiei de solu{ionare a contesta{iilor.
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Secliunea a 6-u. Cali/icativele de evaluare

88. in urna evaludrii performan{elor profesionale, salariatului evaluat i se acordd unul
dintre urmdtoarele calificative de evaluare: ,,foarte bine", ,,bine", ,,satisftcdtor" gi

,,nesatisfrcitor".
89. Fiecare obiectiv gi criteriu de evaluare se apreciazd cu punctaj de la I la 4.

90. Suma aritmeticd oblinutd pentru evaluarea indeplinirii obiectivelor stabilite se

noteazd cu sutimi.
91. Calificativul de evaluare se stabilegte in baza punctajului final calculat dupd cum

vrmeazd:
a) punctaj oblinut intre 3,51 gi 4,00 - ,,foarte bine";
b) punctaj obtinut intre 2,51 gi 3,50 - ,,bine";
c) punctaj oblinut intre l,5l qi 2,50 - ,,satisfEcdtoro';
d) punctaj ob{inut intre 1,00 gi 1,50 -,,nesatisfbcdtor".

IV. Dispozi(ii finale

92. Evaluarea anuali a performan{elor profesionale ale salariaJilor nu va fi efectuatl
dacl salariatul a lucrat mai pulin de trei luni in pozi\ia respectivl in perioada evaluati.

93. Evaluarea performanlelor profesionale ale salaria[ilor se face pe parcursul perioadei
evaluate, in urmdtoarele cazuri:

a) dac[ raportul de munci al salariatului evaluat se suspendd sau se modific[, in
condiliile legii. In acest caz, salariatul va fi evaluat pentru perioada de pdnd la suspendarea

sau modificarea raportului de serviciu. La evaluarea anual[ a performanlelor profesionale se

va lua in considerare calificativul de evaluare respectiv;
b) daca raportul de muncd al evaluatorului inceteazd, se suspendl sau se modificd, in

condiliile legii. In acest caz, evaluatorul are obligalia ca inainte de incetarea, suspendarea sau

modificarea raporturilor de serviciu, intr-o perioadi de cel mult 14 zile calendaristice, sd

realizeze evaluarea performan{elor profesionale ale salaria{ilor din subordine. Calificativul
acordat se va lua in considerare la evaluarea anualI a performantelor profesionale ale

acestora.

94.La evaluarea anuald a performanJelor profesionale, evaluatorul nou-numit va line
seama de informaliile consemnate de evaluatorul precedent qi va considera prioritar
calificativul de evaluare acordat pentru cea mai lung[ perioad[ evaluatd.

95. Promovarea salariatului reprezintd trecerea intr-un grad sau treaptd profesionalI de

incadrare imediat superioard, sau pe o alt6 funclie (dac[ indeplineqte toate condiliile pentru

ocuparea acesteia) gi se face, de regul6, pe un post vacant existent in statul de funclii, inbaza
rezultatelor evaludrilor anuale, prin examen.

96. in situaJia in care nu existl un post vacant, promovarea personalului in func{ii, grade

sau trepte profesionale se va face prin transformarea postului din statul de funcJii in care

acesta este incadrat, intr-unul de nivel imediat superior, in baza evaluirii anuale, prin
suslinerea unui examen.

97.in cazul salariatului ce urmeazd a frpromovat pe o altd funclie, acesta este obligat s[
prezinte in termen de 2 zile,la Biroul Resurse lJmane, documentele suport inbaza clrora se

face promovarea, dac[ este cazll.
98. Promoyarea personalului in grade sau trepte profesionale imediat superioare se face

din 3 in 3 ani in funclie de performanfele profesionale individuale, apreciate cu calificativul,
,,foarte bine", cel pulin de doud ori in ultimii trei ani, conform legislaliei in vigoare.

gg.Prezentul Regulament face parte integrant[ din Regulamentul intern al Academiei
Romdne.
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Anexa nr.2

RAPORTDE ACTIVITATE
(pentru salariafii cu func{ii de conducere din aparatul propriu gi directorii unitifilor subordonate AR)

1. Date generale

2. Autoevaluareaindeplinirii obiectivelorindividuale de activitate

Nr.
crt.

Indicatori de
performanftr

Comentarii

I
)

3.

4.

5.

3. Descrierea succinttr a contribufiei proprii la realizarea obiectivelor compartimentelor coordonate / unitlfilor
subordonate Academiei RomAne, de a ciror activitateeste direct responsabil

(Descrieli succint acliunile principale intreprinse Si deciziile luate tnvederea eJicientizdrii activitdlii compartimentului
/ unitdlii conduse, tmbundtdlirii performanlei Si realizdrii obiectivelor compartimentului / unitdlii coordonate, de q

cdror activitate este direct responsabil)

De la: PAnI la:

riatului
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Data comnlettrrii

Salariat

Funcfia definuttr

Perioadi evaluati

Obiective individuale de
activitate

Nivelul de
indeplinire,

in o/o



Anexa nr.3

FI$A DE EVALUARE
a performanfelor profesionale ale salariatului care ocupi funcfie de conducere in cadrul aparatului propriu

gi a directorilor unitifilor subordonate AR

l. Date

2. Evaluarea indeplinirii obiectivelor individuale de activitate

3. Criterii de evaluare

lVor fi analizate 9i comentate acliunile principale intreprinse gi deciziile luate de ctrtre salariat privind realizarea obiectivelor, eficientizarea activit6lii
compartimentului / unitfiii conduse.
2 

Evaluatorul / Comisia de evaluare va decide asupra punctajului acordat, 1in6nd seama de nivelul de indeplinire a obiectivelor individuale de

activitate, de efortul depus de salariatul evaluat, c6t 9i de factorii obiectivi qi subiectivi care au influenlat realizzrea acestora, descrigi in secjiunea

Edilia2/Revizia0
Page LZ

Salariatul evaluat

Funcfia definuttr

Institufia publicl

Perioadl evaluatl De la P0nI la:

Nr.
crt.

Obiective individuale de
activitate

Indicatori de
performanfl

Nivelul de
indeplinire,

in o/o

Comentariil Punctajul
propus2

I
)

Media aritmetictr:

1. COMPETENTA MANAGERIALA - coordonare gi supervizare: se evalueazl capacitatea de a stabili pagii
adecvali de realizare a activitIfilor la nivel de echipl sau individ, de a identifica activifiilile care trebuie desfdgurate de

unitatea subordonati / compartimentul condus, de a reparliza in mod echilibrat gi echitabil atributiile gi sarcinile in functie
de categoria salariatului, spre atingerea rezultatelor intr-un mod cit mai eficient; capacitatea de a planifica pe tennen
scurt, mediu gi lung, precum gi de a prevedea anumite riscuri ce pot ap6rea in implementarea activit[tilor, formularea de
posibile solutii pentru managementul riscurilor identificate; capacitatea de a implementa sistemele organizationale,
precum 9i de a gestiona eficient activitatea personalului subordonat, prin crearea gi mentinerea unui climat organizational
pozitiv de munc6, sprijin, motivare gi dezvoltare profesional[ a personalului subordonat, de a adapta stilul de conducere la
situalii diferite, precum gi de a acliona pro-activ pentru gestionarea gi rezolvarea conflictelor.

Modalitate de punctare a criteriului Punctai

intdmpini mari dificultili in planificarea, administrarea, monitorizarea gi evaluarea activitetii
personalului subordonat. Utilizeazd acelagi stil de conducere, indiferent de situalie gi particularitdlile
echipei. Niciodatd nu reu$eite si planifice gi sI organizeze adecvat activitatea personalului subordonat
gi resursele disponibile, nu prevede posibile probleme gi nu reugegte sd solufioneze problemele
intdmpinate datoritl lipsei de previziune. Nu reugegte sd asigure un climat psihologic pozitiv la locul
de munc6, existl conflicte 9i neintelegeri permanente in echip6.

I

Uneori intdmpini dificultdli in planificarea, administrarea, monitorizarea gi evaluarea activit{ii, dar
reuie$te sd glseascl solutii adecvate pentru rezolvarea acestora.Utilizeazd acelagi stil de conducere,
indiferent de situalie gi particularit6[ile echipei. Uneori reulegte si planifice gi str organizeze activitatea
personalului subordonat, uneori prevede posibile probleme 9i identifici pagii adecvali. ActivitAlile de
planificare se desf6goarl in mod normal, fbrd introducerea metodelor noi gi/sau imbundtStirea lor
continui. Uneori intdmpinl dificult6li in stabilirea obiectivelor intr-un mod accesibil personalului
condus. Activit6lile de organizare satisfac necesitfiile instituliei, dar nu contribuie mai mult la

)



atingerea obiectivelor institulionale.Uneori oferi sprijinul gi motivarea corespunzltoare personalului. 
I

Solufioneazl dificultI(ile int6mpinate in planificarea, administrarea, monitorizarea 9i evaluarea
activitdlii la nivelul unitSlii / compartimentului. Utilizeazi diferite stiluri de conducere, in func(ie de
situalie gi, uneori, promoveazd un stil de conducere deschis, orientat spre rezultate. Deseori reugegte s6

planifice gi s5 organizeze activitatea personalului subordonat gi a resurselor in mod optim, prevede
posibile probleme, identificd pagii adecvati gi resursele necesare. incearcd sI introduc[ metode noi gi

imbunitifegte rezultatele unit6]ii / compartimentului datoritd planificdrii 9i organizdrii eficiente.
Rareori intdmpin[ dificultili in stabilirea obiectivelor gi activitafilor personalului condus. Reugegte sI
asigure un climat psihologic pozitiv la locul de muncS gi sE serveascd drept exemplu pentru personalul
din subordine.

intotdeauna solu{ioneazl problemele dificile fErI a solicita mediere; planifici, administreazI,
monitorizeazI gi evalueazi, periodic, activitatea echipei. Utilizeazd stiluri diferite de conducere, in
funclie de situalie gi particularitifi. Metodele de conducere au imbunltdtit rezultatele obtinute la nivel
de unitate/compartiment, fiind considerat a fi un aonducitor eficient. intotdeauna reugqte s6 planifice
activitatea personalului subordonat gi resursele disponibile in mod optim, prevede posibile probleme,
identific6 paqii adecvali gi resursele necesare. Planificarea este insolitd de atingerea rezultatelor
optime, depigind a$teptdrile gi obiectivele stabilite. Capacitatea sa de organizare ajunge pdnl la
prevederea celor mai am6nuntite activitdfi qi desemnarea salarialilor responsabili. intotdeauna oferl
sprijinul gi motivarea corespunzitoare personalului. Climatul psihologic in echipl este pozitiv gi

motivant. Propriul comportament serveite drept model pentru personalul subordonat.

2. COMPETENTA DECIZIONALA - judecata gi impactul deciziilor: se evalueaz6 capacitatea de a lua decizii
corecte in mod operativ cu privire la desfEgurarea activitidi conduse, de a-gi asuma riscurile gi responsabilitatea pentru

deciziile luate. Se eyalueazd calitatea deciziilor luate in conformitate cu categoria functiei detinute gi a imputernicirilor
legale.

Modalitate de punctare a criteriului I Punctaj

Deciziile luate nu au dus la imbunltE]irea activitAfli conduse, uneori chiar au dus la inrdutdlirea
activit6tii acastora. Preferl si ia decizii foarte rar, deoarece nu doreqte s6-gi asume riscurile gi

responsabilitatea pentru deciziile luate. Ia decizii foarte greu, doar dac6 este o urgentl sau necesitate

stringent6.

Uneori deciziile luate au dus la imbunltitiri nesemnificative ale activitSlii conduse. Preferi sd ia
decizii operationale fbri riscuri majore. Ia decizii greu, se consulti cu superiorul siu sau cu

subordonalii cu functii de conducere asupra celor mai minore detalii/aspecte.

Deseori deciziile luate au dus la imbunitStiri semnificative ale activitilii conduse. Deseori ia decizii in
mod operativ gi iqi asum6 riscurile gi responsabilitatea pentru deciziile luate. Deciziile sunt clare qi se

deosebesc prin modul eficient de solutionare a problemelor ap6rute.

Deciziile luate au dus la imbundtAtiri semnificative ale activitdlii conduse gi au avut impact pozitiv
asupra optimizlrii activitdtii la nivelul unitdlii / compartimentului. Ia decizii in mod operativ, igi asuml
ln totalitate responsabilitatea pentru deciziile luate 9i riscurile aferente. Deciziile sunt clare gi eficiente
in solulionarea problemelor. Adopti sistemul de delegare a competenlelor in luarea deciziilor.

I

3. COMPETENTA PROFESIONALI - cunoqtinfe pi experienfl: se evalueazi capacitatea profesional[ a salariatului
care ocupA funclie de conducere, in termeni de cunogtinte $i abilitfii profesionale necesare indeplinirii in mod optim a
sarcinilor gi atribuliilor de serviciu, prevdzute in figa postului, qi a obiectivelor gi indicatorilor de performanli stabil(i
anual

Modalitate de punctare a criteriului I Punctaj

Activitatea sa este marcatd de un nivel scSzut al cunogtinfelor teoretice gi practice in domeniul s6u de

competente, precum gi al abilit6lilor profesionale specificate in figa postului. t'
Demonstreazd cunogtinte gi abilitSli profesionale in conformitate cu cerintele funcliei specificate in
figa postului.
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Nivelul de cunogtin[e gi abilitifi profesionale manifestate este deseori la un nivel mai inalt decdt
cerinlele funcliei specificate in figa postului.

Demonstreazi cunogtinte gi abilitSli profesionale excelente gi o capacitate profesionalS superioari
cerinlelor funcliei specificate in fi9a postului.

problemele prin crearea unor moduri alternative de rezolvare a problemelor curente,
de ideile noi, inventivitate in g6sirea unor c6i de optimizare a activitdtii desftgurate.precum gi

ade4. ATEADIVERSIT evalueazd capacitatea$r
realiza 9i solutiona

pozitiviatitudinea faldt

Modalitate de punctare a criteriului I Punctaj

Nu aplicd metode altemative in solutionarea problemelor curente gi realizarea obiectivelor, atunci cdnd
metodele traditionale nu produc efectele scontate. Manifesttl rezistent6 fa(6 de metodele alternative gi

ideile noi in solutionarea problemelor curente gi realizarea obiectivelor, chiar daci au fost argumentate
ca fiind eficiente.

Uneori aplicl metode altemative in solutionarea problemelor curente gi realizarea obiectivelor, atunci
cdnd metodele tradilionale nu produc efectele scontate. Poate si manifeste rezisten(d fa!6 de metodele
altemative gi ideile noi in solu(ionarea problemelor curente gi realizarea obiectivelor, chiar dacl au fost
argumentate ca fiind eficiente.

2

Deseori cautl metode noi qi originale de solulionare a problemelor curente gi obiectivelor
unitltiilcompartimentului condus. Manifestd spirit de initiativl in domeniul s6u de activitate. Deseori
este deschis faf6 de metodele alternative gi ideile noi in solutionarea problemelor curente gi realizarea
obiectivelor.

intotdeauna cautd metode noi gi originale de solufionare a problemelor curente a

unititii/compartimentului condus, atunci c6nd metodele traditionale nu produc efectele scontate, Are
iniliativd atat in domeniul s6u de activitate, cdt 9i in domeniul de activitate a unitSlii/compartimentului
condus. incurajeazE personalul din subordine in generarea de idei noi gi creative privind solulionarea
problemelor curente, imbunititirea activit[]ii gi realizarea obiectivelor de activitate.

5. EFICIENTI $afuanPfiVfUfn - se evalueazi capacitatea de atingere a obiectivelor stabilite in conformitate cu

nivelul scontat gi cu costuri minime, prin folosirea gi gestionarea resurselor disponibile (umane, tehnice, informalionale
etc.).

Modalitate de punctare a criteriului

Foarte rar deciziile luate gi acliunile personalului subordonat sunt orientate spre oblinerea celor mai
bune rezultate. Foarte des, rezultatele oblinute la nivel de unitate/compartiment condus se incadreazl
cu mult sub nivelul dorit, iar costurile resurselor utilizate sunt ridicate.

in mod normal, deciziile luate 9i actiunile personalului subordonat sunt orientate spre atingerea
rezultatelor medii. Nu se inregistreazl cregteri ale eficienlei peste cele agteptate in mod normal.

Deseori deciziile luate $i actiunile personalului condus sunt orientate spre atingerea celor mai bune
rezultate. Au fost inregistrate cazuri de cregtere a eficientei unitAlii conduse / compartimentului
condus.

intotdeauna deciziile luate sunt orientate spre atingerea celor mai bune rezultate cu costuri minime.
Creqterea eficienlei unitdlii conduse/compartimentului condus este responsabilitatea tuturor salariatilor
subordonati. L-
6. COMUNICARE $I REPREZENTARE - se evalueazd capacitatea de a comunica in mod clar, coerent gi eficient cu
conducdtorii gi subordonalii s6i, de a explica sarcinile, atribuliile de serviciu gi obiectivele stabilite, precum gi de

reprezentare, in limita competentei, a institutiei in conformitate cu importanta acesteia.

Modalitate de punctare a criteriului I Punctaj

Calitatea qi modul de comunicare cu toli factorii lasd de dorit, influenleazdin mod negativ performanta
qi imaginea unitdlii/compartimentului condus,

Edilia2/Revizia0
Page 14

3

4

I

3

4

Punctai

I

1

3

I



Calitatea 9i modul de comunicare cu tofi factorii se desfbqoari in mod normal, ftrI anumite obieclii.

Deseori calitatea gi modul de comunicare cu to{i factorii a influentat in mod pozitiv realizarea
obiectivelor qi a imbun6tdtit imaginea unitIliilcompartimentului condus.

Calitatea qi modul de comunicare cu toli factorii sunt la un nivel foarte inalt gi au influentat pozitiv gi

semnificativ realizarea obiectivelor gi imbunltd{irea imaginii unit.iilii/compartimentului condus.

Punctajul linal calculat ca suml dintre media obfinuti la evaluarea nivelului de indeplinire a

obiectivelor (pct.2) 9i media obfinuttr pentru cele 6 criterii de evaluare (pct.3), impirfitla2

4. Comentariile Evaluatorului / Comisiei de evaluare

5. Cali{icativul de evaluare

6. Comentariile salariatului evaluat

7 de dezvoltare a salariatului evaluat

Luare la cu

Nr.
crt.

Evaluator / Membrii comisiei de evaluare
(nume, prenume)

Funcfia definuti Semniitura

I
2.

3.

Abili6ti Drofesionale Comportament si atitudini

Data

Editia2 / Revizia 0
Page L5

)

3

4

Media aritmeticl:

nti
ui evaluat



Anexa nr.4

FI$ADE EVALUARE
a performanfelor profesionale ale salariatului care ocupi funcfie de execufie

in cadrul aparatului propriu de lucru al AR

l. Date generale

Salariat evaluat

Perioada evaluatl De la: Pdntr la:

2. Criterii de evaluare

experienfi: se evalueaz6 capacitatea
pentru indeplinirea in mod optim a r

acunoqtinfe pi profesionali salaria{ilor
necesare desarcinilorabilit6li9i profesionale atribuliilorgi

Modalitate de punctare a criteriului
Activitatea sa este marcati de un nivel scizut al cunogtinlelor teoretice gi practice in domeniul s6u de
competentd, precum si al abilitiitilor profesionale specificate in fisa postului.

Demonstreazl cunogtinte 9i abilitSli profesionale in conformitate cu cerinlele funcfiei specificate in
fi$a postului.

Nivelul de cunogtinle gi abilitili profesionale manifestate este deseori mai inalt decdt cerinlele funcJiei
specificate in figa postului.

Demonstreazl cunogtinfe gi abilitdli profesionale excelente gi o capacitate profesionali superioard
cerintelor functiei specificate in fisa postului.

2. COMPLEXITATE, CREATMTATE $I DMRSITATEA ACTMTATILOR - se evalueazd capacitatea de a-pi
asuma responsabilitlti din proprie iniliativl inrealizarea sarcinilor qi atributiilor de serviciu, precum qi manifestarea unui
comportament activ si implicare, din proprie initiativi, in realizarea optimi a sarcinilor la nivel de compartiment.

Modalitate de punctare a criteriului
Nu i9i asuml responsabilitlti, nu manifest[ spirit de inifiativ[ gi implicare in activitatea profesionali.
Nu prezintl propuneri privind imbunititirea activitdtii proprii 5i la nivel de compartiment.
Rar igi asuml responsabilitlfi din proprie initiativS, rar manifestd un comportament activ gi rar se

implic6, in mod voluntar, in realizarea optime a sarcinilor. Rar vine cu propuneri privind imbunltdfirea
activitatii la nivel de compartiment.
Uneori igi asumS responsabilitili din proprie iniliativi pi manifesti un comportament activ, uneori se

implici, in mod voluntar, in realizarea optim6 a sarcinilor. Vine uneori cu propuneri privind
imbunltltirea activitetii la nivel de compartiment.

asuml in mod frecvent responsabilitIti pentru solulionarea problemelor, este activ gi cu initiativi,
frecvent vine cu propuneri de imbunltiitire a activitltii profesionale proprii, precum gi la nivel de

atribuliilor de dea sarcinilor serylcrupi qi
sarcinileprimi uqurinJd $la inlelege

Modalitate de punctare a criteriului
Sarcinile nu sunt indeplinite in termenele stabilite, iar resursele disponibile nu sunt utilizate in modul
corespunzdtor. Sarcinile gi atribuliile noi nu sunt percepute in mod corespunzitor gi nu sunt
indeplinite. RefuzI indeplinirea sarcinilor, solicit6 explicalii privind utilitatea sarcinilor primite, nu
prezintd capacitate de adaptare.
Sarcinile sunt indeplinite in conformitate cu fipa postului fdri a inregistra imbunitltiri in utilizarea
resurselor disponibile sau la nivelul proceselor/procedurilor de lucru. Sarcinile si atributiile noi sunt
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indeplinite cu dificultiti. Inregistreazl greutili de adaptare la proceduri noi de lucru, la sarcini gi

atributii noi. Uneori refuzi indeplinirea sarcinilor primite sau nu le poate realiza la nivelul cerintelor.
Sarcinile sunt indeplinite conform figei postului prin utilizarea eficienti a resurselor disponibile gi sunt
inregistrate imbun6t6fri ale proceselor/procedurilor de lucru. Sarcinile 9i atributiile noi sunt indeplinite
fex[ dificuhati la nivelul cerintelor, fEri nici o initiativd apreciabil6.

3

Realizarea sarcinilor la nivel inalt este rezultatul direct al imbunftAfrii utilizirii resurselor disponibile
qi a proceselor de lucru, influen[ind performan[a compartimentului in ansamblu.
4. CALITATEA MUNCII - se evalueazi capacitatea de arealiza
minime gi conform standardelor de calitate stabilite, precum gi capacitatea de a-gi asuma responsabilitatea pentru lucrul

stipulate in figa postului cu

efectuate.
Modalitate de punctare a criteriului

Deseori face gregeli cdnd aplic[ metodele gi practicile de lucru, sarcinile qi atribu{iile sunt realizate la
un nivel calitativ scizut.
Uneori face gregeli pentru a cdror remediere este necesar un consum suplimentar de resurse.
Inregistreazl greutiti in adaptarea la cerinte de calitate noi.
Deseori sarcinile sunt indeplinite coreat gi fEr6 gregeli, la standardul calitativ solicitat. Nu are iniliativi
in cresterea standardului calitativ.
Este exact, precis, cu consum minim de resurse; lucrlrile sunt realizate la un nivel calitativ ridicat. 4

5. LUCRU iX nCffffA - se evalueazd capacitatea de a se integra intr-o echip6, de a colabora cu membrii echipei gi de a-
gi aduce contributia proprie, cdnd este necesar, prin participarea eficienti la realizarea obiectivelor acesteia.

Modalitate de punctare a criteriului
Nu accept6 lucrul in echip6, nu coopereazI, nu igi ajuti colegii. Nu igi realizeazi sarcinile stabilite in
cadrul echipei.
Uneori intimpinl dificultE[i c6nd trebuie sd lucreze impreuni cu al1ii, dar, in general, igi realizeazd
sarcinile care necesitd lucrul in echipS. Preferd sd lucreze de unul singur, chiar dac6 rezultatele
obfinute ar fi mai bune dacl ar face schimb de idei, ar interac[iona qi ar comunica eficient cu membrii
echipei.
De regul6, este agreabil gi colaboreazl cu colegii, igi ajutn colegii c6nd i se solicit[. Deseori imbinl
eficient lucrul individual pi in echip6, in func1ie de specificul sarcinilor ce trebuie realizate.
Este un foarte bun membru al echipei, acordd intotdeauna sprijin celorlalli, incurajeazd cooperarea gi

obline cele mai bune rezultate combindnd lucrul individual gi in echipi in func1ie de specificul
sarcinilor ce trebuie realizate.

4

6. COMIIMCARE - se evalueazd capacitalea de a comunica in mod clar, coerent gi eficient cu geful ierarhic superior, cu
colegii gi te4e persoane din afara instituliei, in formi scrisl gi verbal6.

Modalitate de punctare a criteriului Puncta.i
Calitatea gi modul de comunicare cu geful ierarhic superior, cu colegii gi te(e persoane din afara
instituliei las6 mult de dorit gi influenfeazd in mod negativ performan]a qi imaginea
instituliei/compartimentului. intdmpina greutili mari in a comunica in mod clar, coerent gi eficient, de

a oferi li primi feedback, in forml scrisd sau oral6.

I

Calitatea gi modul de comunicare cu geful ierarhic superior, colegii gi te4e persoane din afara
instituliei se desftgoar6 in mod normal, fErE anumite obiectii. Necesiti imbunlti{iri are coerenfei
eficientei comuniclrii in form6 scrisi sau oral6.
Deseori calitatea qi modul de comunicare cu geful ierarhic superior, colegii, te4e persoane din afara
instituliei sau reprezentantii altor autoriti{i publice a influen}at in mod pozitiv realizarea obiectivelor gi

a imbun6tltit imaginea unitdlii/compartimentului.

3

Calitatea gi modul de comunicare cu toti factorii implicali este la un nivel foarte inalt, a influenlat
realizarea obiectivelor gi a imbun[t6]it imaginea unitflii/compartimentului mult peste agteptlri. Are
abilitatea de a lucra cu oamenii, de a oferi si primi feedback, de consultare $i consiliere.

Media aritmeticl:

3. Calificativul de evaluare
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4. Comentariile evaluatorului rezultatele evalutrrii salariatului

5. de dezvoltare a salariatului evaluat

6. Comentariile salariatului evaluat

Data:
Data:

Acceptat Repetarea procedurii de evaluare

)

Luare la
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Cunostinte AbilitIti profesionale Comnortament si atitudini

Evaluatorul (nume. functia. semnltura)
Semnltura salariatului evaluat

Data complettrrii
Decizia contrasemnatarului

Data luirii la cunostinti
Semnltura salariatului evaluat


