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Clubul de la Madrid a fost lansat la 13 mai 2002, urmare a propunerii făcute la Conferinţa Tranziţiilor Democratice din octombrie 2001, desfăşurată la Madrid, sub auspiciile preşedinţilor Mihail Gorbaciov, Bill Clinton şi Felipe Gonzalez.  În numai trei ani de când a fost înfiinţat, Clubul de la Madrid a furnizat un suport decisiv şi oportun  pentru democraţie in Africa, Bolivia, Ecuador, Ghana, Arabia Saudită, Serbia şi Muntenegru şi lupta împotriva terorismului internaţional.

Clubul de la Madrid  demonstrează importanţa preluării experienţei unor mari personalităţi, lideri democraţi ai lumii precum şi a unor reputaţi experţi  în rezolvarea problemelor apărute în tranziţiile actuale. 

Recent, la 28 noiembrie 2005, aflat la Kiev, Bill Clinton afirma despre Clubul de la Madrid: „…reuneşte foşti lideri din lumea întreagă şi furnizează sprijin pentru administrarea şi gestiunea  statelor.”

Clubul de la Madrid este într-adevăr o organizaţie independenta dedicată consolidării democraţiei în lume folosindu-se de experienţa unică şi resursele intelectuale ale membrilor săi – foşti şefi de state şi de guverne democratice.

Impactul activităţii Clubul de la Madrid este sintetizat în următoarele:

1. Capacitate demonstrată pentru consiliere strategică: rezultatele întâlnirilor faţă în faţă ale liderilor dovedesc că  reformatorii beneficiază în momentele critice de sfaturile bazate pe experienţă ale membrilor Clubului de la Madrid.

2. Solidaritate cu reformatori democraţi: angajamentul unor importanţi lideri internaţionali poate face diferenţa intre succes si eşec in eforturile reformelor democratice naţionale.

3. Autonomie pentru a adresa subiecte delicate:  diversitatea ;i independenţa membrilor Clubului de la Madrid oferă posibilităţi fără precedent de a face schimbări fără  a provoca apariţia sensibilităţilor naţionale sau unor  temeri  privind obiective ascunse

4. Puterea de a aduce împreună: de la şefi de state şi guverne până la cei mai buni experţi mondiali Clubul de la Madrid demonstrează în permanenţă puterea de a implica principalii factorii decizionali în dialog politic şi reformă.

5. Sprijin continuu în procese de reformă democratică: alegerile, tranziţiile democratice, referendum-uri constituţionale şi alte  eforturi pentru reforme politice sunt puncte de referinţă într-un proces mai larg care va necesita angajamente pe termen lung  de resurse şi asistenţă de specialitate.

6. Succesele de până acum au determinat noi solicitări, creând posibilitatea unui viitor impact: dispunând de resursele necesare, Clubul de la Madrid îşi propune să fie prezent în rezolvarea actualelor probleme din Africa, lumea arabă şi Asia, inclusiv în ţări precum China, Cuba, Georgia, Statele din Golf, Haiti, Costa de Fildeş, Nepal, Ucraina şi Zimbabwe.

În martie 2005, Clubul de la Madrid a convocat cea mai mare conferinţă internaţională despre terorism  la prima comemorare a unui un an după  atacurile teroriste din 11 martie de la Madrid. Sumitul internaţional privind democraţia, terorismul şi securitatea ce s-a desfăşurat la Madrid a reunit peste 1200 de participanţi, între care delegaţii oficiale din 70 de ţări, cele mai multe conduse de şefi de state sau de guverne, precum şi experţi de reputaţie mondială în domeniul democraţiei şi terorismului. 

Pe baza dezbaterilor Sumitului, cei aproape 40 de membri ai Clubului de la Madrid participanţi la întâlnire au elaborat Agenda Madrid, care este un plan de acţiune pentru combaterea terorismului respectând cadrul democratic,  drepturile omului şi legile internaţionale. Agenda Madrid s-a bucurat de sprijinul secretarului general al ONU Khofi Anan şi a fost recunoscută de cele mai înalte instituţii politice pe plan mondial.

Rezultatele Sumitului, inclusiv Agenda Madrid  şi publicaţiile conexate, continuă să influenţeze dezbaterile despre alcătuirea unui răspuns adecvat la pericolul terorismului global. Un articol din New York Review of Books (22 septembrie) afirmă : ”Pentru a înţelege care sunt răspunsurile alternative ce ar fi trebuit să fie adoptate de administraţia Bush,  analizaţi rezultatele unei gândiri de mare profunzime realizată în cadrul colocviului internaţional, Seria de lucrări a Clubului de la Madrid asupra Democraţiei şi Terorismului.  Este un model pentru genul de discuţii documentate care ar fi trebuit să aibă loc în Statele Unite înainte ca Patriot Act  să fie trecut cu repeziciune prin Congres. „

Obiectivul final al Sumitului a fost acela al atingerii unui consens internaţional  privind modalitatea de a combate terorismul respectând simultan standardele democratice şi principiile drepturilor omului. 

În Serbia şi Muntenegru, în cei cinci ani care au urmat căderii regimului Milosevici, Reforma în securitate a progresat prudent în ciuda numeroaselor probleme cum ar fi continua prezenţă a elementelor anti-reformă ale regimului precedent atât în Parlament cât şi în serviciile secrete. Din 2002, Clubul de la Madrid a cooperat cu partenerii locali în domeniul reformei democratice şi controlului civil în domeniul apărării şi securităţii.  În acest an, membrii Clubului de la Madrid  au călătorit de mai multe ori în Serbia şi Muntenegru pentru a promova  responsabilitatea democratică şi transparenţa în domeniul securităţii naţionale.   În aprilie şi iunie, am rostit cuvântarea de deschidere la   prezentarea publică  a noilor strategii de apărare ale Ministerului Apărării şi totodată m-am adresat tinerilor lideri politici  vorbindu-le despre lecţiile învăţate din experienţa României în integrarea Euro-Atlantică. Într-o altă acţiune, am condus o dezbatere cu titlul  „Integrarea multi etnică în Kosovo” organizată de Adunarea Parlamentară NATO în Muntenegru iar în iulie, la iniţiativa mea, Clubul de la Madrid a organizat, la Belgrad,  forumul internaţional cu tema  “Asigurarea sprijinului  pentru consolidarea democratică şi integrarea euro-atlantică”.  Ideea de bază a fost aceea de a reuni public, pentru prima dată după bombardamentele NATO asupra Belgrad-ului din primăvara anului 1999, pe secretarul general NATO, Jaap de Hoop Scheffer şi pe preşedintele  Serbiei, Boris Tadic, în faţa unei audienţe a societăţii civile din Serbia. Mai mult de 200 de tineri lideri politici ai Belgrade Fund for Political Excellence (BFPE)  şi reprezentanţi ai 27 de ambasade au participat la eveniment.

În Asia, tensiunile sociale rezultate din creşterile economice rapide au arătat necesitatea de a întări domnia legii şi responsabilitatea politică. Aceasta se întâmplă din ce în ce mai mult în China. În urma intervenţiei fostului vice premier Qian Qichen, o delegaţie a Clubului de la Madrid, condusă de Kim Campbell, Lee Hong-KOO şi Petre Roman au vizitat Beijing în septembrie a.c. Am descoperit cu acest prilej  voinţa liderilor chinezi de a se angaja în discuţii sincere despre problemele socio-politice cum ar fi responsabilitatea politică şi corupţia. 

Tabloul dezvoltării economice a Chinei arată rezultate excepţionale. Spre exemplu, în China se construiesc anual 8000 km de autostradă şi 4000 km de cale ferată. Este absolut remarcabilă utilizare, aproape exclusivă, în noile investiţii industriale, a tehnologiilor celor mai avansate pe plan mondial. Este remarcabil şi faptul că dezvoltarea economică din ultimii 15-20 de ani este conformă cu planificarea strategică stabilită de statul chinez. Cu toate acestea, conducerea politică a Chinei dovedeşte o preocupare crescândă pentru ca liderii politici să dea socoteală faţă de cetăţeni, să ofere transparenţa necesară a activităţii lor şi să fie conştienţi de gravele tensiuni sociale ce se manifestă actualmente în societatea chineză.

Clubul de la Madrid a fost invitat, în acest an, să realizeze timp de şase luni, în Bolivia, un proiect de sprijin privind Conducerea (leadership), Construcţia Consensului şi Dezvoltarea Constituţională. Am condus două misiuni obiectivul fiind acela de a alcătui o  agendă politică a tranziţiei în consens cu diverşi factori decizionali bolivieni  care să  conducă în final la alegerea Adunării Constituante. Cerinţa majoră exprimată este aceea a unei reforme a statului care va asigura restaurarea unei guvernări democratice stabile în Bolivia.

Problema  democraţiei boliviene constă în primul rând în atingerea statutului politic corespunzător realităţii că majoritatea bolivienilor (circa 70 %) este reprezentată de populaţia indigenă. Aceasta a fost menţinută mult timp în afara sistemului real de conducere a ţării. Uriaşele resurse actuale de hidrocarburi, îndeosebi gaze naturale, ce sunt puse în valoare şi exploatate de companii multinaţionale reprezintă „mărul discordiei” în societatea boliviană.

Există întotdeauna necesitatea unui proces mai larg de reconciliere condus de personalităţi care pot înţelege şi totodată respecta nevoile oamenilor obişnuiţi. Ei vor încerca să îndepărteze prejudecăţile emoţionale din trecut. Opiniile, argumentele şi soluţiile lor reale sunt de o importanţă covârşitoare pentru întreaga societate.

Membrii Clubul de la Madrid pot fi comparaţi cu excelenţi muzicieni care cântă într-un studio.

Apelul unui lider reprezintă chemarea privilegiată a acestuia ce corespunde necesităţii resimţită de popor. Una dintre dificultăţile reale din Bolivia este percepţia aproape unanimă a publicului conform căreia ţara nu are lideri adevăraţi.

Am putut sau putem noi, cei din Clubul de la Madrid,  să contribuim la o schimbare în bine a unei imagini sumbre a politicii?  Putem să ţintim spre crearea unei reţele de personalităţi politice sincer angajate? Există o diversitate de relaţii interumane cu ajutorul cărora acest plan poate fi realizat. Noi am fost implicaţi într-un proces de convingere ţinând cont că alte soluţii erau ineficace sau inexistente.

Fantomele trecutului au fost prezente în fiecare moment al convorbirilor şi discuţiilor noastre. Succesul misiunii noastre a fost posibil prin:

1. insistarea asupra importanţei existenţei unei dorinţe autentice pentru reconciliere şi dialog 

2. punerii accentului pe rolul crucial al respectului de sine şi al responsabilităţii ca „ingrediente” esenţiale ale renaşterii gloriei trecute a ţării.

Noi, cei din Clubul de la Madrid, am fost de multe ori capabili să convingem prin experienţa şi viziunea noastră că o naţiune este întotdeauna capabilă să reînvie gloria din trecut sub forma unei prosperităţi moderne.

Doresc să remarc, din experienţa boliviană ca şi din multe altele din întreaga lume, cât de puternic sunt oamenii cei mai obişnuiţi legaţi de convingerea că ţara lor a avut un trecut glorios. Astăzi ştim că răspunsurile emoţionale ghidează comportamentul oamenilor în foarte multe situaţii şi îndeosebi acelea care privesc destinul colectiv. Cred tot mai mult că funcţia de luare a deciziilor politice este însoţită de înţelegerea răspunsurilor emoţionale rapide. Mai precis, raţionalizarea morală vine adesea după ce decizia de ordin  moral a fost luată, respectiv judecata pe care deja am adoptat-o intuitiv este justificată public ulterior. Ori, judecata şi raţionalizarea morală au constituit întotdeauna un catalizator al schimbărilor sociale.

În multe circumstanţe istorice – oamenii îşi amintesc astăzi – că ei erau motivaţi de o dorinţă de a crede în ceva care supus analizei riguroase nu este de crezut. Spre exemplu, ideea că resursele bogate ale ţării (în trecut ca şi în prezent) vor aduce prosperitatea tuturor bolivienilor prin simplul fapt că acestea se vor afla în proprietatea şi exploatarea statului.

Prin acumularea cunoştinţelor legate de slăbiciunile şi dezavantajele situaţiei politice apare şansa de a scoate la iveală revendicările acelora care continuă să creadă în ceva fără a mai apela la argumente raţionale. 

Drepturile care se presupun a deriva din argumente istorice sunt aduse în discuţie de ambele părţi: nativii-nativi (indigenii) şi nativii-“opresori”(aşa cum sunt denumiţi cei de origine hispanică). Acest tip de argumente nu ia în considerare setul de drepturi individuale care pun bazele cooperării sociale, singura care poate produce un rezultat final pozitiv in societate.

Problema actuală, aşa cum e percepută de marea majoritate a bolivienilor, este de a se angaja într-un proiect nou capabil să rezolve inegalităţile şi neînţelegerile dintre comunităţi. Am insistat de fiecare dată  că atunci când rezultatul nu poate fi decât mai rău pentru fiecare, trebuie să existe o cale de a elibera oamenii din “temniţa” propriei lor neîncrederi.

Oamenii gândesc simplu: cei ce ne ajută sunt prieteni, cei ce nu ne ajută nu sunt prieteni.

O altă misiune importantă  a Clubului de la Madrid este să descopere dacă  ţara are capacitatea reală de bună guvernare şi să o folosească ca instrument pentru încredere.


Totodată, am fost şi trebuie întotdeauna să fim interesaţi de aşezarea mediului de afaceri local pe baze stabile, sigure şi demne de încredere. Ieşirea din sărăcie este posibilă doar în condiţiile unui mediu de afaceri favorabil. De aceea am concentrat discursul nostru pe această temă în direcţia capacităţii instituţionale, a administraţiei publice profesionale şi a justiţiei independente şi eficace ca şi condiţii prealabile pentru un mediu economic sănătos.

Principala noastră poziţie în calitate de delegaţie a Clubului de la Madrid este aceea de solidaritate care generează sentimente bune. Am vorbit cu oamenii într-un mod degajat şi am încercat întotdeauna să răspundem fără ocolişuri întrebărilor lor.

Pentru media locală nu suntem ţinte; suntem oameni paşnici şi înţelepţi independent de ceea ce suntem astăzi în ţările noastre de origine.

Deseori noi dăm răspunsuri care sunt diferite de cele aşteptate şi astfel mai utile.  Răspunsurile pe „potecile bătătorite” sunt evident eronate din moment ce ţara trece prin crize şi conflicte lungi şi fără rezolvare. Prin urmare, când indicăm care sunt diferenţele posibile faţă de rutina şi eşecul politicii, atitudinea noastră este percepută ca perfect rezonabilă. Întâlnirile noastre improvizate cu presa de la palatul prezidenţial au fost pe larg  şi pozitiv prezentate de mediile de presă locale.

Rolul delegaţiei noastre a fost în principal de a induce încredere. Exemplele noastre au fost întotdeauna bine primite prin talent politic şi în al doilea rând datorită rezultatelor obţinute în propriile noastre ţări. Exemplele comparate arată pe de o parte valoarea generală dar şi limitele soluţiilor. În realitate valoarea „poveştilor” noastre nu este în primul rând politică. Este o valoare pur şi simplu umană.

De asemenea, noi am arătat, bazându-ne pe experienţa noastră politică (Spania, Africa de Sud şi România), că procesul constituţional desfăşurat de Adunarea Constituantă poate juca chiar un rol fundamental în finalizarea şi ratificarea rezultatului unui consens politic acceptat pentru faza pregătitoare. În fapt, consensul politic este un ghid al muncii pregătitoare în realizarea procesului constituţional.

Bolivienii din toate sectoarele economice şi sociale acuză pe toţi politicienii pentru „divorţul” dintre politică şi popor. Remediul propus de noi şi acceptat constă în promovarea unor noi forme de participare şi democraţie directă. De aici pleacă convingerea că întregul proces constituţional este răspunsul la marile îngrijorări ale bolivienilor.

Nu textul Constituţiei in sine este remediul ci întregul proces de mobilizare a cetăţenilor pentru a contribui la textul final care poate produce rezultatul aşteptat.

Este necesar un larg proces de consultări. Noi, delegaţia Clubul de la Madrid, am descris  cât mai pe larg posibil, conţinutul dezbaterilor care au avut loc în ţările noastre. Fiecare parte, Executivul, Congresul şi Comisia Constituantă Preparatorie trebuie să fie capabile să-şi realizeze temele susţinând în acelaşi timp un înalt şi permanent nivel de consultări. 

Trebuie să fie clar pentru fiecare actor politic şi chiar pentru fiecare cetăţean că ei au pornit la acest drum împreună pentru un lucru foarte important  atât pentru persoana lor cât şi pentru destinul lor colectiv.   

La fiecare pas acest fapt trebuie reamintit şi în acest fel el va deveni o temelia psihologică colectivă.


Deosebit de interesantă a fost şi experienţa noastră africană (împreună cu Bill Clinton) din cadrul Iniţiativei Africane a Oamenilor de Stat susţinută la Bamako, în Mali. Am descoperit cu plăcută surprindere un număr impresionant de foşti preşedinţi de state africane al căror angajament democratic pare foarte solid. Am înţeles cât de complicată, dificilă şi periculoasă este misiunea unui lider african democrat în hăţişul intereselor, adeseori tribale, întreţesut cu cel al intereselor multinaţionalelor. Deja se conturează, oarecum în pofida percepţiei actuale occidentale, câteva bune exemple de dezvoltare bine gândită şi echilibrată (Africa de Sud, Mozambic, Tanzania, Mali). 


Clubul de la Madrid îşi continuă drumul său pe arena globală impunându-se tot mai mult ca organizaţie demnă de încredere şi necesară în promovarea şi consolidarea tranziţiilor democratice în lume.
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