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1. SCOPUL

Prezentul regulament are ca scop descrierea procesului de organizare;i funclionare
a Comisiei de Monitorizare a Sistemului de Control Intern Managerial din cadrul
Institutului de Etnografi e qi Folclor,,constantin Brdiloiu,,.

2.DOMENIUL DE APLICARE

Prezentul regulament se aplicd in cadrul Institutului de Etnografie qi Folclor
,,Constantin Brdiloiu"..

3.DOCT]MENTELE DE REFERINTA

' Ordinul nr. 60012018 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitdlilor publice;
o Regulamentele qi procedurile in vigoare in Institutul de Etnografie qi Folclor
,,Constantin Brdiloiu".

4. DESCRIBREA REGULAMENTULUI

1. DISPOZITII GENERALE

Art.l.
Prezentul regulament stabileqte metodologia de monitorizare, coordonare gi
indrumare metodologicd a sistemului de control intern managerial, conform
cerinfelor Ordinului SGG nr. 60012018 din 20 aprilie ZOl8, altualizat, pentru
aprobarea Codului controlului intern managerial al entitdlilor publice.

Art.2.
(l) in vederea desfrqurdrii activitelii, Comisia de monitorizare elaboreazd
Programul de dezvoltare a sistemului de control intem managerial, denumit
Program de dezvoltare, care se actuali zeazd"anual;
(2) obiectivele, activitdlile, acliunile, responsabilitdlile, termenele, precum qi alte
componente ale mSsurilor de control luate de c6tre conducer ea entiidlii se cuprind
in Programul de dezvoltare (se actu alizeazdanual.
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(3) in Programul de dezvoltare se eviden liazd, in mod distinct, acliunile de
perfeclionare profesionalS, atdt pentru persoanele cu funclii de conducere, c6t qi
pentru cele cu funclii de execufie, prin cursuri organizate de c6tre Academia
Romdnd sau de alte organisme de interes pubric abilitate.

Art.3.
(l) Abaterile de la realizarea obiectivelor stabilite qi analiza cauzelor care le-au
generat vor fi analizate semestrial in cadrul Comisiei de monitorizg[:e, desemnatd
prin Decizie de cdffe directorul institutului.

(2) Concluziile rezultate vor fi documentate in procesul verbal elaborat dupd
fiecare intdlnire a Comisiei, iar corelaliile qi acliunile corective stabilite vor fi
documentate in programul de mdsuri anexat acestuia.

4ft.4.
Cerinfele referitoare la realizarea activitSlilor necesare atingerii obiectivelor vor fi
stabilite prin reglementdri interne gi sunt structurate pe doui nivele:

. Regulamentele interne elaborate;

.Proceduri qi instrucfiuni aplicabile.

II. ATRIBUTIILE COMISIEI DE MONITORIZARE

Art.5.
Procesul de management al riscurilor se afld in responsabilitatea pregedintelui
Comisiei de monitorizare gi se organizeazdin func{ie de dimensiunea, complexi tatea
qi mediul specific al entitdtrii publice.

Art. 6. Comisia de monitorizare coordoneaz[
qi a activitElilor, la care se ataqeazd indicatorii
evaluarea acestora.

procesul de actualizare a obiectivelor
de performanf6 sau de rezultatpentru

Art.7.

Comisia de monitorizare analizeazd qi prioritizeazd, anual riscurile semnificative,
care pot afecta atingerea obiectivelor generale ale institutului, prin stabilirea
limitelor de toleranfdla risc, aprobate de citre conducere, care sunt otligatorii qi se
transmit tuturor compartimentelor pentru ap I i c are.
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Art.8.
Conducdtorul compartimentului transmite mdsurile de control pentru riscurile
semnificative secretariatului tehnic al Comisiei de monitorizare,'care elaboreazd
anual Plrnrl d. i-pl.-.ntu". u -rru.ilo. d. .ont.ol p.nt., .ir.r.il.

; planul .rt. unulirut de Comisia de
monitorizare gi aprobat de c6tre conducitorul entitifii publice.

Art.9.
Conducerea entitdfii asigurd procesul de elaborare a procedurilor documentate,
respectiv a procedurilor de sistem gi a procedurilor operalionale, pentru procesele qi
activitdtile derulate in cadrul entitefli gi aducerea la cunoqiinld personalului acesteia.

Art.10.
(1) in vederea indeplinirii in condilii de regularitate, eficacitate economicitate gi
eficienld a obiectivelor entitdlilor publice, compartimentele elabo reazil proceduri
documentaterin coordonarea comisiei de monit orizare.

(2) Secretariatul tehnic al Comisiei de monitoriz are analizeazd, procedura din
punctul de vedere al respectdrii conformitdtii cu structura minimall prevdzut6 in
Procedura docume rfiatd,.

(3) Procedurile documentale se semneazd la tntocmire de cdtre responsabili de
activitdtrile procedurale, la verificare de cdtre conducdtorul compartimentului, la
avizare de cdtre presedintele Comisiei de monitorizare si se- gprobd de cdtre
conducdtorul entitdlii publice sau, dupd caz, conform procedurii proprii stabilite la
nivelul entitdlii publice.

(a) in funclie de specificul qi complexitateaactivitefllor entitalii publice, inclusiv
a reglementdrilor interne, entitdlile publice tSi particularizeazi procedurile in

, uierd la baz6 obligatoriu structura

Comisia de monitorizare analizeazd,, in vederea aprobdrii, informarea privind
monitorizarea performanlelor la nivelul instituliei, elaboratd de secretarul Comisiei
de monitorizare, pe baza raportdrilor anuale privind monitorizarea performanlelor
anuale, de la nivelul compartimentelor.

Art.10.
Comisia de monitorizare analizeazd, in vederea aprobarii, informarea privind
desfdqurarea procesului de gestionare a riscurilor, elaboratd de Comisia de
gestionare a riscurilor, pe bazaraportdrilor anuale, de la nivelul compartimentelor.
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Art.1 1.

Primeqte de la Comisia de gestionare ariscurilor o informare intocmitd pe baza
rapoartelor anuale privind desfdqurarea procesului de gestionare a riscurilor de la
nivelul compartimentelor gi pe baza planului de implementare a mdsurilor de
control. Planul este analizat de Comisia de monitorizare qi aprobat de c6tre
conducdtorul entitElii publice.

Art.12.
Elaboreazd", analizeazd", verifrc6 qi/sau aprobd, dup6 caz, documentele necesare
implementdrii standardelor Codului controlului intern, conform OSGG nr.
60012018, actualizat, pentru aprobarea Codului controlului intern manageri al al
entitdlilor publice.

Art.13.
Solicitd structurilor organizatorice qi entitdtilor publice subordonate sau in
coordonare, in vederea implementdrii qi monitorizdrii standardelor Codului
controlului intern, tealizareasau participarea larealizarea documentelor impuse prin
OSGG nr.60012018, la termenele stabilite.

Art.l4.
(l) in vederea desfbqurdrii activitelii, Comisia de monitorizare elabor eazd,programul
de Dezvoltare a Sistemului de Control Intern Managerial, denumit program de
dezvoltate. Obiectivele, activitelile, acfiunile, responruUititalite, termenele, precum
qi alte componente ale mdsurilor de control luate de cdtre conducerea prim6riei se
cuprind in Programul de dezvoltare, care se actualizeazd,, anual, la nivelul fiecarei
entiteli publice.
(2) in Programul de dezvoltare se evidenliazd, in mod distinct, acfiunile de
perfec{ionare profesionali, at6t pentru persoanele cu funclii de conducere, c6t qi
pentru cele cu funcfii de execufie, prin cursuri organizate de cdtre Academia
Romand sau de alte organisme de interes pubric abilitate.
(3) Secretarul Comisiei elaboreazd Programul de Dezvoltare a Sistemului de
Control Managerial al Institutului de Etnografie qi Folclor ,,Constantin Brdiloiu,,,
care va cuprinde:

. Obiectivele

. Acliunile

.Indicatorii

. Responsabilitdlile
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'Termenele qi mlsurile necesare proiectdrii, implementdrii qi dezvoltdrii
sistemului de control.

(3) Elaborarea Programului va line cont de regulile documentate la cele 16
standarde, componente ale OSGG nr. 60012018, acitalizat, p€ntru aprobarea
Codului controlului intern managerial al entitalilor publice ;i in concordanl6 cu
particularit6lile otganizatorice, funclionale qi de atribulii, din cadrul Institutului de
Etnografi e qi Folclor,, C onstantin Br6iloiu,,.

Art.l4.
(1) in termen de 30 zile de la dataelabordrii Programului de Dezvoltare a Sistemului
de Control Managerial il supune directorului Institutului de Etnografie qi Folclor
,,Constantin Brdiloiu"

Art. 15.

Urmdreqterealizatea obiectivelor qi acliunilor stabilite prin Programul de dezvoltare.

Art.16.
Asigurd actualizarea periodicd aProgramului de dezvoltare o dat6 Ia l2luni sau mai
des, dacd situalia o impune.

ArtJ7.
Urmdreqte elaborarea Programelor de dezvoltare a subsistemelor de control
managerial ale tuturor sectoarelor de activitate din cadrul Institutului de Etnografie
qi Folclor,,Constantin Brdiloiu,,.

Art.18.
Decide componenla grupurilor pentru monitoriz area, coordonarea qi indrumarea
metodologicd in cadrul fiecdrui subsistem qi stabileqte atribuliile acestor grupuri.

Art.19.

fine sub control activitaflle de monitorizare,coordonare qi indrumare metodologicd
ale tuturor grupurilor constituite qi ale echipelor de lucru.

Art.20.
Solicitd qi preia semestrial (sau ori de c6te ori este neces ar), atdtde la echipa de lucru
cdt qi de la coordonatorii fiecdrui subsistem, informiri - referitoare la progresele
inregistrate in dezvoltarea subsistemelor proprii de control managerial in raport cu
programele adoptate qi concl uzii rezultate din monitorizdrile efectuate.
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4rt.27.
in situalia in care este necesar, indrumd coordonatorii de activitali in elaborarea de
programe proprii, la tealizarea acestor programe ,la actualizarea acestora sau in alte
activitIli legate de controlul managerial.

Art.22.
Prezintd directorului institutului, cel pulin o datd pe an informalii scrise, referitoare
la progresele inregistrate ?n dezvoltarea sistemului de control managerial, in raport
cu programul adoptat, atetla nivel global de institut c6t qi la nivelul fiecarui colectiv,
la acliunile de monitorizare, coordonare qi indrumare metodologica intreprinse,
precum qi la alte probleme apdrute ?n legdturd cu acest sistem implernentat.

Art.23.

Elaboreazd Raportul anual, referitor la eficacitatea implementdrii m[surilor stabilite
prin Programul de Dezvoltare a Sistemului de ControiMurrugerial aprobat.

Art.24.
Analizeaz6 procedurile interne elaborate pentru proiectarea Sistemului de control
managerial.

1 1 1. $EDTNTELE COMTSTET

Art.25.

$edinfele vor fi conduse de preqedintele comisiei de monitorizare.

Art.26.
La solicitarea membrilor Comisiei, la qedinfele Comisiei de monitorizare pot
participa qi ati reprezentanli din cadrul structurilor funclionale ale Institutului de
Etnografie gi Folclor ,,Constantin Brdiloiu" , a cdror contribulie este necesard pentru
realizarca atribuliilor Comisiei desemnate sau a celorlalte cerin{e din Regulament.

Art.27.
Data desfrqurdrii fiecdrei qedinle este stabilitd de Preqedintele Comisiei.

Art.28.
Comisia se va intruni lunar qi
La inceputul fiec6rei qedinle,
qedinfei, care se va aproba cu

va avea in vedere gi evidenla qi gestionareariscurilor.
Preqedintele va supune la vot ORDINE ADE ZI a
votul maj oritdlii membril or prezen[i.
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Deciziile Cornisiei se vor lua prin consensul membrilo r prezenti.

Aft.30.
in cazul in care consensul nu va putea fi oblinut, Presedintele Cornisiei va propune
luarea deciziei prin votul a jumdtate plus unu din numdrul rnembrilo r prezenfi.

Art.31.
in cazul in care va rezulta egalitate de voturi, votul Presedintelui Comisiei va fi
decisiv.

Art.32.
Deciziile Comisiei au caracter obligatoriu pentru membrii sdi si sunt consemnate in
procesul verbal al int6lnirii.

Art.33.
Punctele aflate pe Ordinea de zi care nu pot fi discutate in cadrul $edinfei
desfrqurate, pot fi amdnate pentru qedin{a urmitoare.

Art.34.
Procesul verbal al qedin{ei Comisiei este redactat de secretarul Comisiei.

Art.35.
in funclie de necesitdli, Comisia poate nominaliza qi subcomisii, organizate pe
domenii. in cadrul subcomisiilor de lucru, merrbrii desemnea zd,, prin consens, o
persoani cu atribulii de Coordonator qi o persoand cu atribulii de Secretar.

IV. ATRIBUTIILE PRE$EDINTELUI COMISIEI DE MONITORIZARE

Art.36.
Presedintele Comisiei:

a) convoacd ori de cAte ori este necesar, Comisia de monitorizare;
b) conduce Eedinlele Comisiei;
c) avizeazd activitdfile specifice din cadrul comisiei;
d) dispune secretariatului Comisiei realizarea de lucrdri. in limita

competentelor sale;
e) asigurd cadrul Ei condiliile desldsurdrii qedinlelor comisiei;
0 propune Ordinea de zi in cadrul fiecirei qedinfe;
g) decide asupra participdrii la qedin{e qi a altor reprezentan}i din cadrul

Institutului de Etnografie qi Folclor,,Constantin Brdiloiu" (a c6ror prezentd,

CONSTANTIN BRAILOIU"
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este necesard pentru clarificarea qi solulionarea problemelor ce urmeazd. a
fi discutate);

h) aprobd informdrile/raportSrile fbcute in cadrul Comisiei qi asigurd
transmitere a ac e sto ru cdtr e p d4il e interesate ;

i) monitorizeazd", coordoneazd gi indrumd metodologic dezvoltarea
sistemului de control intern managerial;

j) urmdreqte respectarea termenelor decise in cadrul Comisiei pentru
realizarea mdsurilor

stabilite (realizatea obiectivelor, evidenfa qi gestionarea riscurilor, realizarea
indicatorilor asociali obiectivelor).

V. ATRIBUTIILE SECRETARULUI COMISIEI DE MONITORIZARE

Art.37.

Secretarul Comisiei:
a) organizeazi desfiqurarea qedinlelor Comisiei la solicitarea presedintelui

Comisiei;
b) intocmeqte Procesele verbale (minutele) qedinlelor comisiei;
c) intocmeqte, centralizeazd, qi distribuie documentele necesare bunei

desfbqur6ri a qedinlelor Comisiei;
d) intocmeqte rapoarte pe baza dispoziliilor Preqedintelui Comisiei qi le

transmite spre informare tuturor membrilor comisiei;
e) teprezintd intetfa[a dintre Comisie gi toate celelalte sectoare de activitate

din cadrul Institutului de Etnografie qi Folclor,,constantin Brdiloiu;
0 semnaleaz6 Comisiei situaliile de nerespectare a dispoziliilor interne care

au fost date;
g) gestioneazd qi arhiveazd,toate originalele procedurilor interne elaborate;
h) verificd modul de respectare a cerinlelor procedurilor elaborate,

menlin6ndu-se inregistrdrile specifice;
i) difuzeazd, in sistem controlat procedurile interne elaborate, destinatarilor

interni;
j) transmite procedurile elaborate spre avizarelverificare qi aprobare

funcfiilor de management, stabilite in funcfie de activitdtile descrise in
aceste proceduri;
stabileqte codurile de identificare ale tuturor procedurilor interne elaborate;
analizeaz6 observaliile formulate de alte compartimente ;
participd la consultdrile organizate pentru a se analiza observaliile f6cute,
referitoare la procedurile interne elaborate.

k)

l)

m)
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VI. ATRIBUTIILE PRE$EDINTELUI ECHIPEI DE GESTIONARE A
RISCURILOR

Art.38.
Preqedintele Echipei de Gestionare a Riscurilor prezintd Comisiei de monitorizare
informarea privind desfEqurarea procesului de gestionare a riscurilor, elabo ratd, de
Echipa de Gestionare a Riscurilor, p€ baza raportdrilor anuale, de la nivelul
compartimentelor.
VII.ATRIBUTIILE FTINCTIILOR DE MANAGEMENT DIN TOATE

S TRUCTURILE FLINCTIONALE

4rt39,
Fiecare funcfie de management din cadrul tuturor colectivelor Institutului de
Etnografi e qi Folclor,, C onstantin Br6iloiu,, :

a) elaboteazi procedurile care trebuie aplicate in cadrul sectoarelor de
activitate pe care le coordoneazd,, cu scopul stabilirii unor reguli explicite
de organizare, coordonare, verificare a fiecdrei activitdli;

b) particip[ la stabilirea gamelor de activitdli specifice sectorului pe care il
coordoneazd;

c) participd la identifi careariscurilor inerente specifice activitafilor pe care le
coordoneazd qi intreprind ac{iuni care sd menlind aceste riscuri in limitele
acceptate;

d) monitorizeazd"toate activitdlile compartimentului pe care il coordoneazd,
evalueazd". monitorizeazd. qi inregistreaz6 rezultatele, le compard cu
obiectivele stabilite, identificd neconformitdlile, iniqiazd, coreclii, acfiuni
corective, preventive, dupd caz;

e) informeazd preqedintele Comisiei asupra rezultatelor verificdrilor efectuate
qi cele ale altor acliuni derulate in cadrul compartimentului respectiv;

0 participi la qedinlele Comisiei sau in cadrul subcomisiilor constituite,
respectOnd ora qi locul de desfrqurare;

g) transmit spre avizare qi aprobare inform6ri lrapoarte referitoare la
progresele inregistrate In proiectarea, implementarea qi d,ezvoltarea
sistemului de control managerial, in raport cu programul adoptat (cu
aplicabilitate directd sectorului de activitate pe cale il coordon 

"uri1.
VIII. ATRIBUTIILE COMISIEI DE MONITORIZARE

Art.40.
Fiecare membru al Comisiei de Monitorizare aControlului Intern Managerial:
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e)
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a) participd la toate qedinfele Comisiei de Monitorizare a Controlului Intern
Managerial, in caz de indisponibilitate a unui membru al comisiei
desemnate, acesta poate fi inlocuit de o persoand desemnatd din cadrul
structurii din care face parte;

b) solicitd, dacd este cazul,la qedinfele Comisiei (sau ale celor desfbqurate in
subcomisii constituite), participareaaltor reprezerfianli din cadrul structurii
funclionale a Institutului de Etnografie qi Folclor,,Constantin Brdiloiu,,, a
cdror contribuli e e ste ne ce s ard p entru r ealizar e a atribu{i il or

Comisiei desemnate sau a celorlalte cerinle din Regulamentul Comisiei;
c) elaboreazd, atunci cdnd e cazul, pentru preqedintele comisiei, materiale

informative, pe care le prezirftdspre dezbatere participanfilor;
propune solulii de eficientizare a activitdlilor de control intern managerial;
participd la elaborarea Programului de Dezvoltare a Sistemului de Control
Managerial Intern al Institutului de Etnografie qi Folclor ,,constantin
Brdiloiu";

0 urmdreqte realizarea obiectivelor qi acliunilor stabilite prin acest program
de dezvoltare;

i)

in situalia in care este necesar, indrumd coordonatorii de activitdfi in
elaborarea de programe proprii, Ia realizarea acestor programe, la
actualizarea acestora sau in alte activitdli,legate de controlri managerial;
coordoneazd, procesul de actualizare a obiectivelor qi activitdlil or, la care
se ataqeazd indicatorii de performanli sau de rezultat, pentru evaluarea
acestora;

analizeazi qi prioritizeazdriscurile semnificative care pot afecta atingerea
obiectivelor generale ale funclion6rii Institutului de Einografie qi Folclor
,,constantin Brdiloiu", prin stabilirea limitelor de toleranla la risc, anual,
aprobate de conducerea institutului, care sunt obligatorii qi se transmit
tuturor compartimentelor pentru aplicare;
analizeazd qi avizeazd procedurile formalizate pi le transmit spre aprobare
Primarului;
anarizeazd,, in vederea aprobdrii, informarea, privind monitorizarea
performanlelor, la nivelul instituliei, elaborate de secretarul Comisiei de
monitorizare, pe baza Raportdrilor anuale privind monitorizarea
performanlelor anuale, de la nivelul compartimentelor:
analizeazd,, in vederea aprobdrii, informarea privind desf[qurarea
procesului de gestionare a riscurilor, elaborate de Echipa de gestionare a
riscurilor, pe baza Raportdrilor anuale de la nivelul compartimintelor;
participd la elaborarea Programului de dezvoltare a sistemului de control
intern managerial, denumit program de dezvoltare.

l)

s)

h)

i)

k)

m)
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Art.41.
a) Regulamentul de Organizare qi Funclionare a Comisiei de Monitorizare a

Sistemului de Control Intern Managerial este aprobat de directorul
Institutului de Etnografi e qi Folclor,,constantin Breiloiu,, ;

Art.42.
Regulamentul de Organizare qi Funclionare a Comisiei de Monitorizarca Sistemului
de Control Intern Managerial se va putea modifica ori de cate ori prevederile legale
sau necesitdfile institufiei o impun, edilia revizuitd anuleazd,edifia anterioard.

Aprobat in qedinla comisiei de monitorizare a sistemului de control intern
managerial din data de 23.05.2023

CONSTANTIN BRAILOIU"


