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INTRODUCERE

In actuala conjunctura economica, in care globalizarea joaca un rol activ in migratia
fortei de munca, universitéatile trebuie s& se axeze cu prioritate asupra cerintelor pietei muncii,

RIS

devenind o “interfatd” intre angajator si student. Prin urmare, ca un raspuns firesc la dinamica
pietei muncii, in vederea obtinerii de avantaje competitive, universititile trebuie si integreze
in cultura lor atat schimbarea mentalitétii proprii, cit si dezvoltarea abilitatilor si deprinderilor
beneficiarilor directi de servicii educationale, in vederea asigurdrii unui acces cit mai facil la
piata muncii.

in acest context reiese importanta temei de cercetare abordate care are ca si obiectiv
principal Evaluarea impactului strategiilor/interventiilor dezvoltate pentru sistemul de
invatamant  superior asupra ofertelor educationale ale wuniversitdtilor si  asupra
angajatorilor”.

Pentru atingerea obiectivului principal, au fost stabilite 2 obiective specifice:

e OSI - "Cuantificarea impactului ofertelor educationale ale universititilor asupra
angajatorilor din regiune”;

e OS2 — "Propunerea unor instrumente standardizate pentru evaluarea impactului
ofertelor educationale asupra angajatorilor”.

Fiecare dintre cele 2 obiective specifice mentionate constituie cdte o axdi de cercetare
separatd in cadrul studiului, desi datoritd problematicii complexe, existd si o serie de
interconexiuni intre acestea.

Intrucat studiul elaborat este parte integrantd a unui studiu mai larg care cuprinde
analiza tuturor universitatilor de stat la nivel national, in lucrarea de fatd ne vom axa doar
asupra universitatilor reprezentative pentru Regiunea de Sud Est a Roméniei si anume:
Universitatea”Ovidius” din  Constanta, Universitatea Maritima din  Constanta si
Universitatea”Dundrea de Jos” Galati. Concentrarea atentiei asupra universititilor dintr-o
anumitd regiune de dezvoltare a tarii, permite o analizi mult mai pertinentd a ofertelor

educationale ale universitatilor in concordanta cu cerintele pietei muncii la nivel regional.
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Punctul de pornire in efectuarea cercetdrii il reprezintd parcurgerea literaturii de
specialitate n domeniu, precum si Strategia europeana privind ocuparea fortei de munca,
Strategia nationald de ocupare a fortei de munca, Planul regional de actiune pentru invatdmant
(PRAI) — Regiunea de dezvoltare Sud-Est, Planurile locale de actiune pentru dezvoltarea
invatimantului profesional si tehnic (PLAI)- Regiunea de dezvoltare Sud-Est, diverse studii
elaborate la nivel national privind analiza fortei de munca si informatiile provenite de la cele 3
universitati analizate, pe baza cdrora s-au construit 2 teorii:

(1) invatamantul superior centrat pe student si pe cerintele pietei muncii contribuie in
mod direct la asigurarea cresterii economice la nivel national;

(2) competitivitatea la nivel global este o rezultantd fireasca a fortei de muncd inalt
calificate si motivate.

Rezultatele obtinute in urma analizei efectuate, releva, pe de o parte, o neconcordanti
intre competentele absolventilor si cerintele pictei muncii si o oarecare rezistentd la schimbare
a universitétilor, iar pe de alta parte, o nevoie acutd a angajatorilor de personal inalt calificat
care sd sprijine activitatea derulatd de acestia si sd contribuie, deopotriva, la asigurarea

succesului intr-o economie globalizata.
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SECTIUNEA I. SCURTA RECENZIE A LITERATURII DE SPECIALITATE

In actualul context international in care se manifestd o dinamicid accentuati a
competitiei economice, iar societatea bazatd pe cunoastere capita valente deosebite, educatia
si cercetarea devin pilonii de bazi ai dezvoltirii economice. in acest context, rolul
universitatilor este acela de catalizator intrucdt nicio tard nu poate realiza o dezvoltare
economicd durabild fard o investitie substantiald in capitalul uman.

Prin urmare, pentru indeplinirea cu succes a rolului major jucat in societate,
universitatile trebuie sa asigure un nivel ridicat de integrare cu economia reald si si manifeste
o deschidere cat mai ampla fata de nevoile acesteia.

In literatura de specialitate existd o serie de studii (Behrman, J. R., 1990; Barro R.,
1997; Benhabib J. si Mark M. Spiegel, 1994; Schultz, T.W., 1961) care atestd faptul ca
educatia creste deopotriva productivitatea si creativitatea oamenilor, contribuind la asigurarea
progresului economic si social si la imbunatatirea distributiei veniturilor (Ozturk, I., 2001).

In randul teoreticienilor s-au conturat doud motive pentru care explicatia legaturii
dintre educatia superioard si cresterea economici este una pozitivd: pe de o parte, la nivel
intuitiv, se apreciazd cd educatia genereazi o crestere a standardelor de viatd ca urmare a
dezvoltdrii cunoasterii, iar pe de alta parte, studiile econometrice elaborate de catre specialisti
confirma cd veniturile realizate de cétre indivizi depind in mod direct de nivelul de educatie.
De aici, apare in mod natural intrebarea: dacd oamenii educati au castiguri net superioare
celor fara educatie, de ce acest lucru nu ar fi valabil si la nivel de tard? (a se vedea Stevens, P.
si Weale, M., 2004).

Cu toate aceste dezbateri, In prezent, rolul educatiei, ca parte componentd a strategiilor
de dezvoltare, a devenit destul de controversat, deoarece imbunatitirea rezultatelor scolare nu
a garantat o dezvoltare economica sustenabild. De exemplu, in lucrarea “The Role of
Education Quality for Economic Growth”, autorii analizeazi rolul educatiei in promovarea
bundstarii economice, concentrdndu-se asupra rolului calitatii educationale (Hanushek, E.A.
si WoBmann, L., 2007). Autorii concluzioneazi cd existd dovezi puternice cd abilititile
cognitive ale populatiei si nu nivelul de pregatire, sunt cele care influenteazd in mod pozitiv

castigurile individuale, distributia veniturilor si contribuie la cresterea economicd. Aceastd
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idee este sustinutd si de alti teoreticieni, cum sunt: Psacharopoulos (1994), Card (1999),
Harmon, Oosterbeek si Walker (2003), Psacharopoulos and Patrinos (2004), Heckman,
Lochner si Todd (2006) care au analizat in lucrérile lor modul in care rezultatele scolare
afecteaza veniturile indivizilor.

Rezultatele empirice prezentate in literatura de specialitate relevd importanta atit a
competentelor minime, cat si a celor de nivel inalt, in asigurarea unei relatii pozitive dintre
abilitdtile individuale si cresterea economicad. Comparatiile internationale care utilizeaza date
la nivel global privind abilitdtile cognitive, scot in evidentd existenta unor deficite de
calificare mult mai substantiale decdt acele deficite de calificare care ar rezulta din
neinscrierea la scoala a populatiei. Concluziile acestor studii (Hanushek, E.A. si WoBmann,
L., 2007; Murnane, Willett, Duhaldeborde si Tyler, 2000; Lazear, 2003) se axeazi pe ideea
cd, eliminarea decalajelor economice dintre state nu se poate realiza fard existenta unor
schimbari majorc in institutiile de invatimant, cu precidere in invatimantul superior. In acest
context, rolul educatiei superioare este acela de a dezvolta abilitatile si deprinderile tinerilor,
pe langa ridicarea nivelului de cunoastere al acestora, iar acest deziderat este posibil doar prin
efectuarea de stagii de practica si un contact cat mai strans cu angajatorii.

Virolainen, M.H., Stenstrém, M.L. si Kantola, M., (2011) examineazd stagiile de
practicd ca parte componentd a procesului de invitare adoptat in invitimantul superior. In
studiul elaborat, autorii s-au concentrat asupra viziunii angajatorilor privind stagiile de
practicd, concluziondnd ci rolul angajatorilor in relatia cu studentii, in dezvoltarea curriculei
universitare si in organizarea colaborarii cu mediul academic, este unul crucial daca se doreste
o insertie cat mai ridicatd a absolventilor in piata muncii. Autorii trag un semnal de alarmi
universitdtilor care subestimeaza aceastd relatie de colaborare cu mediul economic, insistand
asupra efectelor negative care se repercuteazd asupra pietei muncii si, implicit, asupra
dezvoltdrii economice.

in lumina celor prezentate, relatia universitate-angajator axata pe un parteneriat solid si
pe schimbul de experientd, este factorul esential care conduce la o societate bazati pe
cunoagtere si la reducerea timpului de raspuns a universitétilor la schimbdrile rapide din piata

muncii.
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SECTIUNEA II. METODOLOGIA DE EVALUARE A IMPACTULUI OFERTELOR
EDUCATIONALE ALE UNIVERSITATILOR ASUPRA ANGAJATORILOR

In cadrul acestei sectiuni, avand in vedere directia principald de cercetare si anume,
“Evaluarea impactului strategiilor/interventiilor dezvoltate pentru sistemul de invtamdnt
superior asupra ofertelor educationale ale universitdtilor si asupra angajatorilor”, au fost
fixate mai multe directii de cercetare in vederea atingerii celor 2 obiective specifice care
contribuie la atingerea obiectivului final al studiului.

Astfel, fiecare dintre capitolele prezentate constituie cdte o axd de cercetare care este
investigatd pe baza unui rationament deductiv, pornind de la general la specific, printr-o
abordare de tip ftop-down, de sus in jos.

Data fiind complexitatea cercetdrii, metodologia de cercetare imbind o serie de
abordari stiintifice pentru atingerea obiectivelor propuse si face recurs atat la colectarea de
date calitative, cdt si cantitative, astfel:

e Realizarea unei cercetdri cantitative la nivelul regiunii Sud Est in vederea colectirii de
date privind angajabilitatea si insertia absolventilor (cercetare care se circumscrie
OSl1);

e Realizarea unei cercetdri cantitative la nivelul celor trei Universitdti, destinati
colectdrii de date privind oferta educationald si numarul absolventilor, in vederea
cuantificarii impactului ofertelor educationale asupra angajatorilor (cercetare care se
circumscrie OS1);

* Realizarea unei cercetdri cantitative si calitative, in vederea propunerii unor
instrumente standardizate pentru evaluarea impactului ofertelor educationale ale
universitatilor (demers care se circumscrie atingerii OS2).

Cercetarea s-a axat pe construirea unui model agregat pentru evaluarea impactului
ofertelor educationale asupra angajatorilor. Modelul propus poate fi utilizat pentru evaluarea
gradului de satisfactie a pregatirii profesionale a absolventilor atit din perspectiva

angajatorilor la nivel national, cét si la nivel regional sau local.
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Modelul are in vedere elaborarea unui scor global”X”, creat in mod empiric, plecand
de la patru criterii (rate de ordinul 1), rate care au fost descompuse ulterior in mai multe rate.
Fiecare dintre cele patru rate a fost mai departe descompusa in mai multe rate (rate de ordinul
2). Am considerat ca ratele de gradul doi iau valori discrete, cuprinse intre 1 si 5, iar scorul
agregat X este calculat prin acordarea aceleiasi importante relative fiecireia dintre cele patru
variabile de ordinul 1 (25%). Prin urmare, valoarea tip a scorului global X este 3 si rezultd
prin acordarea valorii mediane (3 in cazul tuturor ratelor) fiecirei rate de ordinul 2 din
componenta expresiei modelului. in raport de aceastd valoare, un scor X superior semnificd o
corelare mai bund (cantitativd si calitativd) intre ofertele educationale si cerintele
angajatorilor, in timp ce o valoare inferioard semnifica o situatie nefavorabila.

Primele 3 categorii de criterii (rate) se pot obtinute pe baza unei cercetdri cantitative,
datele fiind disponibile la INSE, iar criteriul 4 (care cuprinde 3 rate, toate fiind variabile
discrete) se poate aprecia calitativ, pe baza unei anchete (interviu) efectuate in randul
angajatorilor care cuprinde perceptiile subiective ale acestora.

Ulterior, in vederea evaludrii impactului ofertelor educationale ale universitatilor
asupra angajatorilor, s-a realizat colectarea de date calitative, prin interviuri structurate (sub
Jorma de chestionar) cu angajatorii din regiunea de Sud Est. Chestionarul (a sc vedca Ancxa
1) contine un numdr de 15 intrebdri, inchise si deschise, fiind difuzat on line unui numir de
120 de angajatori din Regiunea de Sud Est (Buzau, Braila, Constanta, Galati, Tulcea si
Vrancea). Desi rata de raspuns a fost destul de redusi (38,3%), dispunerea pe ramuri de
activitate in esantion a fost reprezentativd pentru continuarea cercetdrii. Chestionarul a fost
conceput de asa maniera incat sa permitd formularea de raspunsuri care si surprinda cat mai
fidel perceptia angajatorilor cu privire la corelarea ofertelor educationale cu cerintele pietei
muncii.

Demersul a urmdrit doud obiective de cercetare, si anume:

(1) Gradul de satisfactie al angajatorilor privind oferta educationald din regiunea de Sud

Est (utilizat pentru scorarea criteriului 4 din modelul agregat);

(2) (In)existenta unui deficit de fortd de munca calificatd in Regiunea de Sud Est.
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CAPITOLUL 1. CUANTIFICAREA IMPACTULUI OFERTELOR
EDUCATIONALE ALE UNIVERSITATILOR ASUPRA
ANGAJATORILOR DIN REGIUNEA DE SUD EST

» Raspunsul la provocarea generati de globalizare nu este
sd ne inchidem in noi insine, recurgind la noi forme de
protectionism , ci sd inovam.”

( Comisia Europeana, Directia Generala Comunicare
Publicatii - Bruxelles iulie 2008)

Obiectivul urmirit in acest capitol il reprezinta cuantificarea impactului ofertelor
educationale ale universitatilor asupra angajatorilor din regiunea de Sud Est. Obiectivul
urmdrit se circumscrie obiectivului specific OS1 si vizeaza raspunsul la trei intrebiri:

a) Care este impactul strategiilor dezvoltate pentru invatamantul superior asupra
angajatorilor?

b) Care este potentialul de dezvoltare la nivelul regiunii de Sud Est?

¢) Cum contribuie absolventii celor trei universitati analizate, prin competentele
si calificarile obtinute, la cresterea gradului de insertie pe piata muncii?

Prin corelarea raspunsurilor la cele trei intrebéri, vom incerca sa aflim care sunt
cerintele angajatorilor, care este oferta universitatilor si cum se poate cuantifica impactul

acestora asupra angajatorilor din regiunea de Sud Est.

1.1. Strategii dezvoltate pentru sistemul de invatimant superior, cu impact asupra
angajatorilor

Programele, politicile, initiativele, actele normative dezvoltate pentru institutiile de
Invatamant superior au ca finalitate, direct sau indirect, sprijinirea insertiei absolventilor pe
piata muncii si 0 mai buna adaptare a cunostintelor si abilitatilor acestora la necesititile pietei
muncii. Ca orice serviciu prestat catre societate, si serviciile educationale trebuie orientate

catre piatd, catre nevoile angajatorilor. In acest proces, intervin anumite limite si provocari,
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care marcheazd relatia de interdependentd legiuitor — institutii de invdtimant superior —

absolventi — angajatori.

Cererea de for{ad de

Oferta de forta de
munca

Figura 1.1. Relatia de interdependenti legiuitor — institutii de invatimant
superior — absolventi — angajatori
Sursa: realizat de autor

Cererea de fortd de muncd este foarte dinamicd si este influentatd, cantitativ si
calitativ, de foarte multe variabile:

e investitorii deja prezenti intr-o regiune, cu nevoile lor specifice;

® noii investitori care doresc sa se implanteze intr-o anumitd zond geograficd si care au
nevoie de angajati cu o anumiti calificare;

e dezvoltarea sau restringerea preconizatd a afacerilor intr-un orizont de timp previzibil;

e profilul economic al regiunii;

e interdependenta dintre agentii economici locali si mediul de afaceri national si
international;

e flexibilitatea angajatorilor fatdi de aspiratiile si dorintele socio-psihologice si
profesionale ale tinerelor generatii de absolventi, dar si fatdi de transformarile
tehnologice cu impact asupra necesarului de fortd de munci;

Oferta de for{d de muncd, mai putin flexibila atat din punct de vedere calitativ, cat si

cantitativ, este influenfata de:
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¢ stocul existent de fortd de muncd dintr-o anumitd zond, cu un anumit nivel de
calificare;

e disponibilitatea fortei de muncd de a migra, ceea ce poate insemna cresterea, dar si
reducerea volumului fortei de muncé existente sau disponibile;

¢ numadrul de absolventi nou intrati pe piata muncii;

e nevoile tinerilor absolventi si gradul in care acestea concord cu disponibilitatea
angajatorilor de a le satisface.

Institutiile de invdtdmdnt superior din regiune isi pun amprenta asupra ofertei de forta
de munca prin:

e ofertele educationale, pe domenii si programe de studii;

e numdrul anual de absolventi, pe total si pe specializiri;

e competentele de specialitate §i transversale ale absolventilor;

e concurenta inter si intra-universitati pentru absolventii de liceu, care poate duce la
inscrierea studentilor la programe mai putin cerute pe piatd, dar care beneficiazi de un
marketing agresiv sau pentru care sunt oferite mai multe locuri la buget;

¢ taxele de scolarizare practicate;

e flexibilitatea institutiilor de invatdmant superior in adaptarea ofertei educationale la
cerintele mediului de afaceri;

¢ relatiile de cooperare cu angajatorii din zona;

e infrastructura educationali;

e calitatea corpului profesoral;

Legiuitorul, marcheaza tot acest proces prin:

e finantarea acordatd institutiilor de invatamant superior;

e alocarea cifrei de scolarizare (pe total, buget si tax) pe universititi;

* capacitatea de a previziona dinamica mediului de afaceri si nevoia de fortd de munci;

e rapiditatea interventiel prin masuri, programe, politici de modificare a ofertei
educationale si a calitétii actului educational.
in prezent, principalele initiative dezvoltate pentru mediul universitar cu impact asupra

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
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angajatorilor au fost subordonate atingerii obiectivelor Strategiei Europa 2020. Printre
obiectivele la care invatamantul tertiar roméanesc isi poate aduce aportul se numard atingerea
unui grad de ocupare de minim 75% din populatia cu varsta cuprinsd intre 20 si 64 ani si fie
ocupatd si atingerea unui procent (mediu) de minim 26,7% din persoanele cu varsta Intre 30 si
34 de ani cu studii superioare (http:/oldsite.edu.ro/index.php/articles/c851).

Principalele programe si initiative adoptate in Romdania in privinta atingerii

obiectivelor educationale ale strategiei Europa 2020 sunt:
- ”Programul National de Reforma 2016”;
- 7Strategia nationald pentru invatamant tertiar 2015 — 2020”;
- ”Strategia nationald pentru competitivitate 2014-2020”.

Programul National de Reforma 2016 “constituie platforma-cadru pentru definirea
reformelor structurale si a prioritatilor de dezvoltare care ghideaza evolutia Romaniei pani in
anul 2020, in concordantd cu traiectoria de atingere a obiectivelor Strategiei Europa 2020”
(Programul National de Reforma 2016, p. 27).

Subcapitolul 4.1. Ocuparea fortei de muncd subliniaza, prin directiile de actiune,
importanta integrarii tinerilor pe piata muncii, estimand c¢a, pdnd in anul 2020, circa 52.110
tineri vor fi inclusi in stagii pentru absolventii de invatamant superior. Aceste stagii sunt
reglementate prin Legea nr. 335/2013 “privind efectuarea stagiului pentru absolventii de
invatdmént superior”, care stabileste o perioada de 6 luni de debut in profesie, scopul fiind de
“asigurare a tranzitiei absolventilor de invatdmant superior de la sistemul de educatie la piata
muncii, de a consolida competentele si abilitatile profesionale pentru adaptarea la cerintele
practice si exigentele locului de munca si pentru o mai rapida integrare in muncd, precum si
de dobéndire de experienta si vechime in munci si, dupi caz, in specialitate™' . Reglementarea
acestor stagii reprezintd “unul dintre cele mai importante instrumente implementate de cdtre
stat pentru a facilita insertia profesionald a absolventilor”, dar si pentru a responsabiliza
angajatorii in asigurarea pregdtivii practice a absolventilor.

Subcapitolul 4.7 Educatia terfiard preia obiectivele strategiei Europa 2020, respectiv

! Legea nr. 335/2013, https://legeS.ro/Gratuit/gmddmnzqga/legea-nr-335-2013-privind-efectuarea-stagiului-
pentru-absolventii-de-invatamant-superior

Competenta face diferenta! Proiect selectat in cadrut Programului Operational Capacitate
Administrativa cofinantat de Uniunea Europeana, din Fondul Social European
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ponderea populatiei cu varsta de 30-34 ani cu nivel de educatie tertiard trebuie si atingd
nivelul de 26,7% in anul 2020, de la un nivel de 25,5% in 2015. Printre directiile de actiune
fixate pentru atingerea acestui obiectiv se numdrd “cresterea calitdtii invatdmantului superior
si a corelarii cu piata muncii i crearea si dezvoltarea unui cadru de invitare pe tot parcursul
vietii deschis si accesibil” (Programul National de Reforma 2016, p. 27).

Este subliniata astfel necesitatea ancordrii invatamantului superior in realitatile pietei
muncii si ale nevoilor angajatorilor. Unul dintre instrumentele implementate pentru atingerea
acestui obiectiv a fost crearea Registrului National al Calificarilor, gestionat de cétre
Autoritatea Nationald pentru Calificari, care a armonizat sistemul de educatie si formare
profesionald cu piata muncii.

Strategia nationald pentru invatimant tertiar 2015 — 2020 este una dintre
initiativele de implementare a obiectivelor strategiei Europa 2020. Ea “se coreleazi cu
aborddrile Strategiei nationale pentru competitivitate 2015-2020 si are in vedere identificarea
nevoilor privind competentele, in vederea unei treceri treptate citre o economie bazatd pe
cunoastere si o cerere crescutd, implicitd, de locuri de munca inalt calificate. intregul spectru
de provociri legate de competitivitate, in Roménia, nu poate fi gestionat doar prin investitii in
invatimantul tertiar. iImbunatatirea capacitatii resurselor umane constituie elementul vital, de
bazd, al strategici pentru compctitivitate pe termen lung, care include si reforme ale
institutiilor publice si a altor sectoare, precum cele ale agriculturii, pietei muncii si pietei
financiare” (Strategia nationald pentru invatamantul tertiar 2015-2020, p.4).

Necesitatea includerii 1n strategie unor obiective privind invatimaéntul superior a plecat
de la recomandirile Comisiei Europene, care considera ci “aptitudinile si competentele
absolventilor la finalizarea anumitor programele de studii tertiar non-universitar profesional si
universitar nu corespund nevoilor pietei muncii” (CE, 2010).

Misurile prevazute in aceastd strategie sunt complementare cu cele din strategia de
cercetare si dezvoltare, care, de asemenea, considerd invatdmantul superior "motor al cresterii
economice bazate pe cunoastere si inalta calificare” (SNCDI, 2014-2020, pp.6). Asigurarea
dezvoltérii durabile a tarii impune existenta unei forte de munca adecvate cantitativ, dar si ca

aptitudinile, competentele si abilititi dobandite. Strategia nationald pentru invatdmant tertiar

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
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defineste astfel obiective pe termen lung, care trebuie s asigure egalitate de sanse si pentru
toti absolventii de invatimant superior.

Mai multe proiecte au fost implementate in perioada 2007-2015, avand ca scop
cresterea calitdtii sistemului de educatie, ale caror principale rezultate au fost:

- 1090 calificdri;

- 1402 programe de licenta si masterat dezvoltate;

- 96 universitdti acreditate.

Aceste rezultate vin in intdmpinarea nevoilor piefei muncii, prin oferirea unei palete
largi de calificari pentru absolventii de invdiamdnt superior. Pentru a facilita tranzitia de la
invatamantul tertiar la viata activa, au fost implementate 274 de proiecte in care grupul tinti I-
au reprezentat studentii. Toate aceste eforturi au fost ulterior continuate, urmarind dezvoltarea
invdtdmantului tertiar din Romania, care in anul 2020, potrivit strategiei, “va constitui motorul
cresterii economice,va contribui la cresterea productivitatii si va promova coeziunea sociald,
punénd astfel fundamentele unei economii bazate pe cunoastere. Invitamantul superior va
pregati specialisti care pot sd dezvolte o societate competitiva intr-o economie globala.
Institutiile de Invatdmant superior vor putea si catalizeze creativitatea si inovarea in intreaga
societate din Romania §i, in special, sa sustind economia in dezvoltarea de produse si servicii”
(Strategia nationala pentru invatdmantul tertiar 2015-2020, p.27).

in vederea cuantificariii impactului ofertelor educationale asupra angajatorilor din
regiunea Sud Est, consideram necesard o prezentare, in cele ce urmeazi, a nivelului de
competitivitate al regiunii, precum si gradul de dezvoltare al mediului de afaceri. Aceasta
deoarece, nivelul de dezvoltare economica are o influentd directd asupra gradului de insertie

al absolventilor.

1.2. Competitivitatea si mediul de afaceri din regiunea de Sud Est

Regiunea de dezvoltare Sud Est (a doua ca méarime din cele 8 regiuni) face parte alituri
de regiunea de dezvoltare Nord Est din Macroregiunea 2, o diviziune regionald creatd in anul

1998.

Macroregiunile corespund nivelului NUTS de diviziuni ale statelor membre a Uniunii

Competenta face diferenta! Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate
Administrativa cofinantat de Uniunea Europeand, din Fondul Social European
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Europene fard sa aibd (ca siregiunile de dezvoltare, de altfel) au un statut administrativ

propriu-zis si o formd de guvernare sau administrare proprie, ele existdnd doar pentru

colectarea statisticilor regionale.

Regiunea de Sud Est cuprinde 6 judete: Brdila, Buzau, Constanta, Galati, Tulcea si

Vrancea, incluzand trei din cele mai populate orase din Roméania: Constanta, Galati si Briila.

Cu un PIB de 10,58% din PIB-ul national, la nivelul anului 2016, regiunea Sud Est se

situeazd pe locul 6 din cele 8 regiuni de dezvoltare, (a se vedea tabelul 1.1. si graficul 1.1.).

Tabelul 1.1. Valoarea PIB pe regiuni, 2012-2017 (mlid. lei)

Anul 2012 2013 2014 2015 2016*
ergilgmie S87.5 | 100% 625,6 | 100% 658.6 | 100% 692.2 | 100% | 7303 | 100%
Nord Est | 63,9 |1088% | 67.6 |1081% |71 |10.80% | 746 |10,78% | 787 |10,78%
SudEst | 628 |10.69% | 661 |1057% |695 |1055% [732 |1057% |77.3 |10,58%
|34 [1240% o0 | 126a% | 833 [ 1265% | 874 | 12.63% | 923 | 12.64%
ol Velazg [s14% 523 [836%  [SS0 | 837% | S8 | 838% | 612 | 838%
Vest 599 [10.20% 639 |1021% | 672 |1020% | 705 | 10,18% | 743 |10,17%
Nord Vest | 626 | 10,66% | 66,7 | 10.66% | 70.1 | 10.64% | 737 | 10,65% | 777 | 10.64%
Centru 675 | 1149% | 726 [ 11.60% | 765 | 1162% | 804 | 11,62% | 847 | 11,60%
ﬁ;‘g\f‘re@t‘ 148.8 | 2533% | 1564 | 2500% | 165 | 25.05% | 173.6 |2508% | 183.2 | 25.09%
Extra 0 o 20 "o o
regioni | 07| 012% 0.7 |001% |08 |012% |08 | 012% |08 |0,11%

*estimdri

Sursa: INS, baza de date-TEMPO ONLINE

= Nord Est

# Nord Vest

84.7

s Sud Est

& Centru

= Sud Muntenia

= Bucuresti lifov

61.2

= Sud Vest Oltenia = Vest

= Extra regiuni

Graficul 1.1. Distributia PIB pe regiuni de dezvoltare, 2016, mld.lei
Sursa: realizat pe baza datelor INS, baza de date-TEMPO ONLINE
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In ce priveste competitivitatea la nivel regional, aceasta este destul de redusa,

comparativ atdt cu celelalte regiuni de dezvoltare din Roménia, cét si cu cele la nivel

european.

...... 22

elaborat de experti ai

Comisiei Europene, regiunea Sud Est se afld pe penultimul loc in clasamentul efectuat pe

regiuni, in cadrul statelor membre ale Uniunii Europene, obtinind la nivelul anului 2016 un

punctaj de doar 0,01 din 100, aflandu-se pe locul 262 din 263 (a se vedea tabelul 1.2.) .

Tabelul 1.2, Pozitia regiunii Sud Est in clasamentul regiunilor la nivel european

ROMANIA
Scor
ICR 2016
(0-100) 0,1
PIB/loc (PPC),
UE28=100 48
Nivel de
dezvoltare, 1-5 1
Scor
0-100
Dimenisunea de 0.0
bazi
Institutii 11.0
Stabilitatea 65.9
macroeconomici*
Infrastructura 5.18
Sanitate 259

Educatia de baza* 1.7

REGIUNEA SUD EST
Rang
262/263
247/263
Rang Scor  Rang . Scor Rang
263/263  Eficacitate 292 2501263 Imovare 18  261/263
258/263  Invagamantul 365 257/263 Pregatiea 165 256/263
superior si invatarea tehnologieca = .
pe tot parcursul vietii - .
15/28 Eficienta pietei 33.0.-234/263: “Sofisticarea’  261/263
muncii o afaceril =

244/263 Dimensiuneapietei . 7.3 244/263  Inovatie
260/263 o

26/28 - .

Nota: Conform ICR, se atribuie o clasificarea egald dacd diferenta de scor nu este mai mare de 0,1;

*la nivel de tard

Sursa: hitp://ec.europa.ew/regional _policy/sources/docgenerivork/rci2016 scorecards.pdf

Cu un nivel extrem de redus de dezvoltare (1 din 5, conform ICR), regiunea de Sud

......

nivel regional, axate pe inovare, investitii, dar si de competente si calificdri ale angajatilor

? Studiul este disponibil la adresa

Competenta face diferenta! Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate
Administrativa cofinantat de Uniunea Europeana, din Fondul Social European 14
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care sa sprijine procesul de dezvoltare locala.

O analizd a numdrului de agenti economici la nivelul regiunii releva ca in anul 2016,
din cele 6 judete, judetul Constanta este fruntas avdnd 73.707 agenti economici, acestia
reprezentand 3,96% din totalul agentilor economici din Romania. La polul opus se afl3 judetul
Tulcea, unde numdrul agentilor economici este de 18.097, aproximativ 0,97% din totalul

agentilor economici din tard (tabelul 1.3.).

Tabelul 1.3. Situatia agentilor economici si 2 numérului de angajati in regiunea Sud Est,
la nivelul anului 2016

Indicator Braila | Buzdu | Constanta | Galati | Tulcea | Vrancea
Agenti economici (numir) 24326 | 29.271 73.707 | 40.768 | 18.097 22.294
% la nivel national 1,31 1.6 3,96 2,19 0,97 1,2
Angajati (numar) 40.482 | 52.676 130.425 | 78.110 | 26.776 36.546
% la nivel national 1,05 1,37 3,38 2,02 0,69 0,95

Sursa: prelucrare pe baza datelor furnizate de hnip:- v topfirme.com

150,000

100,000

50,000

Braila Buzau Constanta Galati Tulcea Vrancea
# Numar agenti economici @ Numar angajati

Graficul 1.2. Prezentarea grafici a numirului agentilor economici si a numirului
de angajati in regiunea Sud Est, 2016

Sursa: prelicrare pe baza datelor furnizate de hiip: iy topfirme. com

Din punct de vedere al numdrului de angajati, Constanta se mentine pe primul loc cu
130.425 angajati, adicd 3,38 % din totalul angajatilor din Romania. Si din acest punct de
vedere, judetul Tulcea se afld pe ultimul loc cu 26.776 angajati, aproximativ 0,69% din totalul
pe tard.

Perfomanta economico-financiard reprezintd o altd problemd cu care se confrunti

agentii economici din Romania indiferent de regiunea la care ne raportim. La nivelul regiunii

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
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Sud-Est, performanta economico-financiara, reflectata prin intermediul cifrei de afaceri si a
profitului, ne releva o situatie destul de modesta, in special datorita faptului ci in regiune nu

se deruleaza activitéti private cu potential mare de dezvoltare.

100%
98%
96%
94%
92%
90%
88%

Braila Buzau Constanta Galati Tulcea Vrancea
@ Cifra de afaceri (mld lei) & = Profit (mld. lei)
Graficul 1.3. Performanta economico-financiari a agentilor din regiunea Sud Est, in anul 2016

(mld.lei)

Sursa: prelucrare pe baza datelor furnizate de hup: Ay ioplinme.com

Observim cd judetele cu performanta financiard cea mai bund prin prisma cclor doi
indicatori sunt Constanta cu o cifrd de afaceri de 41,2 mld.lei (dintre care, Rompetrol Rafinare
are o cifrd de afaceri de peste 20% din cifra de afaceri a judetului) si un profit de 2,6 mld lei si
respectiv, Galati unde avem o cifrd de afaceri de 20,7 mld. lei si un profit de 1 mld lei, Tulcea
fiind si din acest punct de vedere pe ultimul loc cu o cifrd de afaceri de 6,2 mid lei si un profit

de 0,4252 mld lei.

BUNGE DANUBE TRADING SRL s 649.2
PRUTULSA == 752

BRISEGROUP SRL mmmssm 971.5
BUNGE ROMANIA SA  ssssssss ]300

MAIRON GALAT! mmm® 819.2

ARABESQUE wm=mmmmmmm 1600
Arcelormittal Galati eesssTsessEEms 3500

DAEWOO-MANGALIA msmessess® 0100
AMEROPA GRAINS SA smsemmmmsese 600

ROMPETROL RAFINARE SA ¥ 8800

0 2000 4000 6000 8000 10000

Graficul 1.4. Top 10 firme in functie de cifra de afaceri, 2016, regiunea Sud Est
(mil.lei)

Sursa: prelucrare pe baza datelor furnizate de hip: ey lopfirme.com
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O analizd la nivelul regiunii Sud Est pe care o avem in vedere, in contextul
obiectivelor urmaérite in studiul de fata, o reprezintd numdrul de salariati in functie de
domeniul ocupational al agentilor economici. Aceasta s-a realizat la nivelul primelor 10
coduri CAEN ca numdr de angajati. Dat fiind faptul ci vorbim de judete cu aspecte de relief
diferite si bogdtii ale solului si subsolului de asemenea eterogene, analiza a fost realizatd in
mod separat pe fiecare judet ( a se vedea Anexa 2).

La nivelul judetului Bréila, observam ca domeniul cu cel mai mare numir de angajati
este dat de "Comertul cu amanuntul in magazinele nespecializate, cu vanzare predominati de
produse alimentare, bauturi si tutun”, unde avem aproximativ 1.603 angajati, la polul opus

fiind activitatile de protectie si garda cu 793 angajati (graficul 1.5.).

Braila

Activitdti de protectie si garda
Captarea, tratarea si distributia apei
Fabricarea articolelor de lenjerie de corp 3

Constructia de nave si structuri plutitoare

2065

Fabricarea painii, fabricarea préjiturilor si a produselor proaspete. ..
Cultivarea cerealelor, plantelor leguminoase si a plantelor. . sz
Transporturi rutiere de marfuri

Lucréri de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale ¢

Fabricarea altor articole de imbracéminte & 3744

Comert cu aménuntul in magazine nespecializate (produse... 1603

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000

Graficul 1.5. Numiirul de salariati in functie de domeniul ocupational al agentilor

economici, judetul Briila, 2016
Sursa: prelucrare pe baza datelor furnizate de hiip: vy iopfirme.com

La nivelul judetului Buziu, domeniul de activitate ce domina din punct de vedere al
numdrului de angajati este tot "Comertul cu amanuntul in magazinele nespecializate, cu
vanzare predominatd de produse alimentare, bauturi si tutun” unde se inregistreazi un numér
de 3.591 angajati, domeniul cu cel mai mic numar de angajati in top 10 fiind “Fabricarea

placilor, foliilor, tuburilor si profilelor din material plastic” (graficul 1.6.).
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Graficul 1.6. Numirul de salariati in functie de domeniul ocupational al agentilor
economici, judetul Briila, 2016
Sursa: prelucrare pe baza datelor furnizate de hup: Avvw topfirme. com

Judetul Constanta se remarca prin ”Constructia de nave si structuri plutitoare”, unde
numarul de angajati este de 7.682, la polul opus fiind “Cultivarea cerealelor, plantelor
leguminoase si a plantelor producitoare de seminte oleaginoase”, cu 2.594 de angajati

(graficul 1.7.).

Constanta

Manipulari 3,692
3,635
Hoteluri si alte facilitati de cazare similare 4,091
Restaurante 4,963
Activitati de protectie si garda 5,183
Constructia de nave si structuri plutitoare 7,682
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Graficul 1.7. Numirul de salariati in functie de domeniul ocupational al agentilor
economici, judetul Constanta, 2016
Sursa: prelucrare pe baza datelor furnizate de hiip: Avwew.topfirme.com
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Datoritd specificului local, judetul Galati are un numar de 6.009 angajati in firmele ce
au ca obiect de activitate ”Productia de metale feroase sub forme primare si de feroaliaje”, cei
mai putini angajati lucrdnd la firmele ce se ocupd cu “Transporturile rutiere de marfuri”

(graficul 1.8.).

Galati
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Productia de metale feroase sub forme primare si de feroaliaje

6,009

Restaurante
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Graficul 1.8. Numirul de salariati in functic dec domeniul ocupational al agentilor
economici, judetul Galati, 2016
Sursa: prelucrare pe baza datelor furnizate de hiip. - ~vyw.iopfirme.com

La nivelul judetului Tulcea, “Constructia de nave si structuri plutitoare” domind prin
numarul de angajati, avand un total de 3.055 de angajati, "Captarea, tratarea si distributia

apei” avand cel mai scézut numdér de salariati, de aproximativ 488 (graficul 1.9.).

Tulcea

Fabricarea produselor din carne
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Metalurgia aluminiului 711
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Hoteluri si alte facilitati de cazare similare

Captarea, tratarea si distributia apei

Constructia de nave si structuri plutitoare
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Fabricarea altor articole de imbracaminte

Comert cu amanuntul in magazine nespecializate (produse. = 1,944

0 500 1,000 1,500 2,000 2,500 3,000 3,500

Graficul 1.9. Numirul de salariati in functie de domeniul ocupational al agentilor
economici, judetul Tulcea, 2016
Sursa: prelucrare pe baza datelor furnizate de hiip: »vvove topfirme.com
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Vrancea

Taierea si rindeluirea lemnului #8288 638
Cultivarea strugurilor #88%% 666
790
980
Fabricarea painii, fabricarea prajiturilor si a produselor proaspete.. e 561
Cultivarea cerealelor, plantelor leguminoase si a plantelor.. s 741
Transporturi rutiere de marfuri 2 607

Exploatare forestiera

Fabricarea hartiei si cartonului ondulat si a ambalajelor din hartie si carton

Lucréri de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale
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Graficul 1.10. Numirul de salariati in functie de domeniul ocupational al agentilor
economici, judetul Vrancea, 2016
Sursa: prelucrare pe baza datelor furnizate de hip: oy topfirme. com

in fine, la nivelul judetului Vrancea, se observa faptul c& domeniul de activitate cu cel
mai mare numdr de angajati este dat de codul CAEN “Fabricarea altor articole de

imbracdminte”, numdérul acestora fiind de aproximativ 7.866 de angajati (graficul 1.10.).

1.3. Insertia fortei de munca in regiunea Sud Est

Avéand o imagine de ansamblu asupra mediului de afaceri din regiunea Sud Est,
conturatd in paragraful anterior, dar si asupra domeniilor cu potential la nivel regional
(prezentate in primul modul al acestui studiu) in cele ce urmeazd ne vom axa, pe de o parte,
asupra studiilor existente la nivelul regiunii privind absorbtia absolventilor pe piata muncii,
iar pe de altd parte, asupra absorbtiei absolventilor de studii superioare, privitd prin prisma
celor 3 universitati de stat din regiune.

Scopul acestui subcapitol il constituie, pe de o parte, analiza generald a fortei de
munca in regiune, conform COR, iar pe de altd parte analiza insertiei absolventilor celor 3

universitati din regiune.
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L.3.1. Principalele studii privind inserfia absolventilor pe piata muncii la nivelul regiunii
Sud Est

Angajarea tinerilor este o problema majora si, in acelasi timp, veche, care preocupa in
egald masura tari, guverne, regiuni, colectivitati locale si institutii de invatamant superior.

Integrarea ocupationald se referd la stabilirea unui tdnar intr-un anumit loc de munci,
tandr care, iesit din sistemul de invatdmant, are o calificare si isi gdseste un loc de munci care
ii permite sd se bucure de autonomia sa sociala.

Studiile realizate privind integrarea profesionald, pot fi impdrgite pe mai multe directii,
astfel:

e studiile istorice care se referd la dificultatea formarii initiale pentru intrarea in viata
activa;

e studii privind integrarea profesionald pe diferite nivcluri;

e studii longitudinale care studiazd dezvoltarea profesionald a tinerilor si, prin urmare,
face posibild acordarea unei dimensiuni suplimentare analizei insertiei profesionale a
tinerilor;

e studii privind relevanta formarii profesionale;

e cercetdri internationale, comune tuturor tdrilor dezvoltate.

Oricare ar fi continutul studiului elaborat, constatim c& analiza insertiei profesionale
furnizeazd indicatori importanti pentru compararea nivelului de formare conform diplomei
conferite cu gradul de satisfacere a cerintelor piefei muncii. Altfel spus, studiile elaborate pot
fi utilizate pentru o analiza critica a relatiei ofertd educationald/angajator.

La nivelul regiunii de Sud-Est, asemeni tuturor regiunilor de dezvoltare de pe teritoriul
romanesc, au fost elaborate o serie de studii, rapoarte si statistici care fac trimitere, direct sau
indirect, la prezentarea gradului de insertie socio-profesionala in cadrul celor 6 judete care
alcatuiesc regiunea si care pot fi grupate astfel:

e statisticile regionale publicate de Directiile Judetene de Statistici si statistici ale
Agentiei Judetene de Ocupare a Fortei de Munci;

e studii si rapoarte ale Eurostat;
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e studii OECD privind angajabilitatea;

e studii §i strategii regionale elaborate de CPE (Centrul Parteneriat pentru Egalitate),
PIAROM (Patronatul Investitorilor Autohtoni), Planuri de actiune pentru invitimant
ale CLDPS (Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social);

¢ planuri locale si regionale de actiune pentru dezvoltarea invatimantului profesional si
tehnic (PLAI si PRAI);

* planuri de actiune pentru invatamantul tehnic ale Inspectoratelor Scolare Judetene;

e rapoarte ale primdriilor municipiilor resedintd de judet etc.
inseriindu-se in directiile de cercetare enuntate anterior, la nivelul regiunii Sud-Est

regdsim o complementaritate de activitafi relevante referitoare la analiza insertiei profesionale
pe care le putem analiza in cadrul a doua directii convergente, bazate pe datele statistice
publicate, si anume:

¢ o directie generald privind analiza fortei de munc existente in regiune;

s o directie care vizeazd proiectia cererii §i ofertei locurilor de munci pe termen mediu
(2013-2020).

a) Referindu-ne la analiza generali a fortei de munci existente, cel mai recent studiu
este elaborat de Patronatul Investitorilor Autohtoni - PIAROM (2016) si vizeazi identificarea
principalelor coordonate la nivelul anului 2015, pentru fiecare regiune fiind prezentate
principalele caracteristici care definesc structura fortei de muncd, indicatorii care
caracterizeazd forfa de muncd pe regiuni de dezvoltare, precum si principalele elemente de
specificitate.

Regiunea Sud-Est este considerata a fi antepenultima regiune de dezvoltare a tirii, cu
o piatd a forfei de muncd care detine 9,95% din forfa de munci a tirii, dar distribuita destul
de echilibrat (a se vedea graficul 1.11).

Comparénd structura fortei de munci a regiunii de Sud-Est cu celelalte regiuni de
dezvoltare ale tarii (tabelul 1.6.), pe grupe de angajati, vom observa ci, ponderea tehnicienilor
si altor specialisti in domeniul tehnic in total angajati (8,13%) se afla sub media nationala care
este de 9,27%, in timp ce ponderea specialistilor in diverse domenii de activitate sifueazd

regiunea de Sud-Est pe ultimul loc cu o pondere de 18,31%.
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8.73%

Tehnicieni si alti specialisti din domeniul tehnic

Specialisti In diverse domenii de activitate 8.34%

Operatori instalatii si masini, asamblori de masini si
echipamente

' 10.69%

Muncitori necalificati 10.50%
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Graficul 1.11. Ponderea angajatilor din regiune Sud-Est n total angajati, conform COR, 2015
Sursa: PIAROM, 2016, pag.76

Tabelul 1.4. Structura fortei de munci pe regiuni de dezvoltare si grupe

de angajati, 2015
Bucuresti | Centru | Nord- | Nord- | Sud Sud- | Sud- | Vest
Structurd fortd de muncé conform lifov Est Vest Est Vest
COR
% % % % % % % %
Functionari administrativi 7.90 6.19 5,75 5,71 5,13 6,05 7,09 5.31

Lucritori calificai in agricultura, 0,17 0.46 0,65 0,36 0,55 0,37 0,40 0.36
silviculturd, pescuit

Lucratori in domeniul serviciilor 16,15 12,88 17,22 12,59 | 13,51 | 16,20 | 15,24 | 12,36

Membri ai corpului legislativ, ai 11,31 6.84 60,2 7.36 7.16 6,77 6,27 6,94
executivului, inalfi conducitori ai
administratiei publice ...

Muncitori calificati si asimilati 8.31 16,24 13,41 13,69 | 17,29 | 17,07 | 16,79 | 18,67

Mincitori necalificati 9,39 17,14 1436 | 18,83 | 1545 | 14,90 | 11,89 | 15.78

Operatori instalatii si  masgini, 7.33 12,84 11,27 12,38 | 14,79 | 12,21 | 12,62 | 13,45
asamblori de masini si echipamente

Specialisti in diverse domenii de 26,53 18,92 23,66 | 21,15 | 18,32 | 18,31 | 22,27 | 19,03
activitate

Tehnicieni si alti specialisti din 12.91 8,49 7,65 7.92 7.78 8,13 7,44 8,11
domeniul tehnic

Sursa: PIAROM, 2016, pag.50
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Analiza datelor din tabelul 1.4. ne releva faptul cd regiunea Sud-Est se situeazi pe
locul doi in privinta ponderii lucratorilor din domeniul serviciilor (16,20%), aspect explicabil
dacd avem 1n vedere pozitia geograficd a regiunii.

Pe ansamblul regiunii, observam ca 51,58% din forta de munca angajata este regésitd
in trei domenii de activitate, respectiv in diverse domenii de activitate (18,31%), muncitori
calificati si asimilati (17,07%) si domeniul serviciilor (16,20%).

Dacd avem in vedere nivelul de formare profesionala, observam ca 33,21% din forta
de muncd angajatd are la bazd studii superioare, respectiv 6,77% sunt membri ai corpului
legislativ, ai executivului si inalti conducdtori ai administratiei publice; 18,31% sunt
specialisti n diverse domenii de activitate; 8,13 sunt tehnicieni si alti specialisti din domeniul
tehnic.

Studiul realizat de PIAROM subliniaza faptul ci structura fortei de muncé variaza de
la un judet la altul (tabelul 1.5), in functie de profilul economic si domeniile de activitate ale

principalilor angajatori.

Tabelul 1.5. Structura fortei de munci pe judete ale regiunii Sud-Est si grupe
de angajati, in anul 2015

Braila Buzau | Constanta | Galati Tulcea | Vrancea
Structura ford de munca conform

COR % % % % % %
Functionari administrativi 4,71 5,60 7,44 6,04 4,49 4,53
Lucratori calificati in agricultura, 0,27 0,52 0,29 0,24 0,63 0,66

silvicultura, pescuit

Lucratori in domeniul serviciilor 14,06 12,37 19,38 15,38 15,78 15,11

Membri ai corpului legislativ, ai 6,34 6,45 7,57 6,59 6,00 5,90
executivului, tnalti conducatori ai
administratiei publice ...

Muncitori calificati si asimilati 20,59 15,10 16,34 19,34 20,82 10,54

Mincitori necalificati 15,23 21,99 11,61 11,22 16,91 21,99

Operatori instalatii si masini, | 13,52 12,74 10,74 12,15 11,73 15,71
asamblori de masini si
echipamente

Specialisti in diverse domenii de | 17,73 18,33 16,89 20,94 17,01 19,32
activitate

Tehnicieni si alti specialisti din 7,54 6,89 9,74 8,10 6,63 6,22
domeniul tehnic

Sursa: PIAROM, 2016, pag.79
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Analizand dispunerea datelor pe judetele componente regiunii, observam ci ponderea
cea mai mare a functionarilor administrativi o regasim in judetul Constanta (7,44%) fatd de
judetul Vrancea care detine cea mai redusa pondere (4,53%). Aceeasi imgine este creata si de
ponderea membrilor corpului legislativ, ai executivului si administratiei publice detinutd de
Jjudetul Constanta (7,57%), in timp ce, cea mai micd pondere o detine judetul Vrancea
(5,90%).

Regiunea de Sud-Est inregistreazd 491 contracte de muncd la 1000 persoane, dar a

caror dispunere diferd de la un judet la altul pe industrii angajatoare (tabelul 1.6.)

Tabelul 1.6. Top 5 industrii angajatoare in regiunea de Sud-Est

Industrie Numér de contracte
Briila Buziu | Constanta | Galati Tulcea | Vrancea

Cultivarea  cerealelor,  plantelor 4219 1955
leguminoase si oleaginoase
Fabricarea articolelor de 3720 4302 1965 8213
imbraciminte (exclusiv lenjeria de
corp)
Constructia de nave si structuri 2595 8526 3950 4516
plutitoare
Lucrdri de constructii a cladirilor 2263 3068 5570 4022 1744 1760
Fabricare articole de lenjerie de corp 1750
Comer{ cu amdnuntul in magazine 3185 5763 3168 1752 1829
nespecializate
Transporturi rutiere de mérfuri 1314
Fabricarea de constructii metalice si 1302
par{i componente ale structurilor
metalice
Hoteluri si alte facilitati de cazare 6622
Activitati de protectie si gardi 6046
Productia de metale feroase sub 6538
forme primare si de feroaliaje
Comer{ cu ridicata a materialului 3413
lemnos, de constructii si echipamente
sanitare
Fabricarea hartiei si cartonului 947
Fabricarea vinurilor din struguri 884

Sursa PIAROM, 2016, pag.79, 80, 81, 82

Sintetizand datele din tabelul 1.6., se observa ca, ludnd in considerare primele cinci

industrii angajatoare, cele mai multe contracte de munca le regdsim in constructia de nave si
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alte structuri plutitoare (19.587 contracte), urmatd de lucrdrile de constructii a cladirilor
(18.427 contracte), fabricarea articolelor de imbracaminte (exclusiv lenjeria de corp) cu
18.200 contracte si comertul cu aménuntul in magazine nespecializate (15.697 contracte).

Dacd luam in considerare si sectorul public se poate adduga invdtdimantul secundar
general cu 20.735 contracte de munca, asistenta spitaliceasca cu 18.214 contracte si serviciile
de administratie publica generald cu 12.011 contracte.

Raportéand structura fortei de munca la alti indicatori ai economiei nationale, apreciem
urméitoarele aspecte:

e dacd la nivel national se inregistreaza 222 contracte de muncd la 1.000 persoane,
judetele regiunii Sud-Est se situeazi sub nivelul national, cu exceptia judetului
Constanta unde media este de 224 contracte la 1.000 persoane;

e raportul dintre numdarul de contracte de muncd incheiate si numarul de someri
inregistrati relevd faptul ca toate judetele se situeaza sub media pe economie (11,33),
Jjudetul Constanta avand cel mai ridicat nivel al indicatorului (15,81), adica pentru
fiecare somer inregistrat existd 15,81 contracte de munci;

e corelafia dintre numarul de contracte i PIB-ul fiecdrui judet (graficul 1.12.) scoate in
evidentd faptul ¢d numai in judetul Galati indicatorul se situeaza sub media nationalid
(30,0 mii euro/an) si chiar sub media pe regiune (31,5 mii euro/an), in timp ce judetul
Constanta este cel de al doilea judet al tarii care, pentru fiecare contract de munca,

genereazd un PIB de 40,6 mii/euro pe an.

45000
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10000
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Graficul 1.12. Corelatia PIB — numir de contracte in regiunea Sud Est
Sursa. PIAROM, 2016, pag.89
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Desi elaborat in urma cu peste 8 ani in urma, un studiu relevant poate fi considerat
studiul elaborat de citre CNDIPT (Centrul National de Dezvoltare a Invatimantului
Profesional si Tehnic), cunoscut sub numele de PRAI (Plan Regional de Actiune pentru
Invatimant) pentru perioada 2009-2013, care alocd un spatiu contributiei invatimantului
superior la dezvoltarea regiunii de Sud-Est vis-a-vis de piata muncii.

Supunénd atentiei dinamica structurii ocupdrii fortei de munca cu studii superioare,
depésind intervalul de timp luat in considerare de studiul PRAI, prin actualizarea datelor
statistice (furnizate de INS), constatdm c rata locurilor de munca, atat pe total regiune, cat si
pe domeniile de activitate in care absolventii de studii superioare se pot angaja, prezintd un

trend ascendent (graficul 1.13.).

1.6

%

N A A N A AN T Vit T T
2012|2012{2012/2012|2013| 2013/ 2013, 2013|2014| 2014| 2014] 20141 2015/ 2015 2015| 2015|2016/ 2016 20162016

mswprz Membri ai corpului legislativ, ai executivului, inalti

conducatori ai administrafiei publice 0.26{0.21;0.21:0.36{0.25[0.28{0.28! 0.3 {0.45]0.34/0.6210.490.49]0.38] 0.4 {0.420.53;0.63{ 0,58} 0.6

+ Specialisti in diverse domenii de activitate 0.35]0.4311,1210.5610.5310.4710.3810.43{0.74|0.64] 0.7 {0.84:0.790.82/0.69]0.87{1.16:1.0511.17| 1.44

Tehnicieni si alti speciatisti din domeniul tehnic 0.2410.27]0.36{0.34{0.3810.4210.56{0.44  0.55!0.43{0.58; 0.6 | 0.47!0.48|0.66|0.89!0.85:0.86]0.79}0.83

s total regiune 0.37] 0.4 |0.5310.36/0.43{0.36;0.39{0.33:0.52:0.460.51 0.57 1 0.560.54{0.55]0.74 | 1.01 /1 0.841 0.92; 0.98

Graficul 1.13. Evolutia ratei locurilor de munci in regiunea Sud Est

Sursa: prelucrarea autorului pe baza datelor INS — Tempo Online

Un aspect care se mentine si in prezent si care este subliniat in studiul PRAI, este acela
ca ,,imbatranirea populatiei poate genera iesirea unor competente importante de pe piata fortei

de muncd, in domenii de interes, ca: domeniul cercetirii, in care se observi o scidere
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vertiginoasd a numarului de salariati, invatdmant pre/universitar, industrie etc., si totodata
nevoia de formare initiald si/sau continud in domenii slab dezvoltate in prezent: asistenti
medicald specificd varstei a Ill-a, activitd{i de intrefinere si profilactice, activitati de
socializare dedicate persoanelor vérstnice, activitdti de tip part time”.Pe de altd parte,
constatdm un trend descrescdtor al ratei somajului in randul tinerilor cu varsta cuprinsi intre

25 i 34 ani, media regiunii aflandu-se in general, sub media nationala (graficul 1.14.).

N\
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Graficul 1.14. Evolutia ratei somajului tinerilor (25-34 ani) din regiunea Sud Est
Sursa: prelucrarea autorului pe baza datelor INS — Tempo Online

b) Proiectia cererii si ofertei locurilor de munca pe termen mediu (2013-2020) in
regiunea Sud-Est a constituit o preocupare a studiilor realizate la nivelul fiecdrui judet din
cadrul regiunii, elaborate de cédtre Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social, o
referire de ansamblu asupra regiunii regasind-o in studiul elaborat pentru judetul Briila
(2012).

Conform precizérilor efectuate de cétre autori, studiul realizat de citre INCSMPS in
calitate de partener a utilizat o metodologie similard Universitdtii Cambridge, bazatd pe un
model econometric pentru prognoza utilizatd de CEDEFOP.

Proiectia cererii de formare profesionald la nivel regional aduce in discutie trei scenarii
de prognoza, si anume:

1) un scenariu mediu care contureaza patru aspecte pentru anul 2013, prognoza avand la

bazd datele statistice Inregistrate in intervalul 2000-2008, astfel:
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e diminuarea cererii fortei de muncd in industria primard (agriculturd si industria
extractivd), administratie publicd, aparare si invatamant;

e cresterea cererii fortei de munca in industria prelucrdtoare din cadrul regiunii,
constructii si n domeniul serviciilor de toate tipurile.

Din perspectiva balantei fortei de munca (cerere-ofertd), studiul concluzioneaza ca se
va inregistra, pe de o parte, un excedent al fortei de muncé in industrie si agriculturd, pe de
alta parte, un deficit al forfei de muncé in constructii si servicii de tipul transport si depozitare,
comunicatii, hoteluri si restaurante.

2) un scenariu pe termen scurt (2007-2013) considerat si cel mai plauzibil si
concluzioneazd cd in agriculturd si administratie publicid se vor inregistra trenduri de
scadere, in timp ce in constructii, transport si depozitare, precum si in industria
prelucrdtoare se vor inregistra trenduri crescitoare ale cererii pietei fortei de munci,

aspect care se poate desprinde din tabelul 1.7.

Tabelul 1.7. Evolutia cererii prognozate pe intervalul 2007-2013

L . _ ANUL .

oy 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
agricultura, vanitoare si silviculturd 244 | 24,0 | 23,6 | 23,3 | 229 | 22,5 | 22,1
pescuit si pisciculturd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
industrie extractiva 1.5 1,5 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5
industrie prelucratoare 22,0 | 22,2 22,5 | 22,7 | 22,9 | 23,1 23,3
energie electrica, termica, gaze, apa 2,6 2,5 2.5 2,5 2,4 2.4 2.4
constructii 6.9 7,1 7.2 7,3 7.4 7.5 7.6
comert 11,9 | 12,1 | 122 | 12,4 | 12,6 | 12,8 | 13,0
hoteluri i restaurante 2,0 2.0 2,0 2,1 2,1 2,1 2,1
transport, depozitare, comunicatii 7.8 7.8 7.9 8,0 8.1 8.1 8.2
intermedieri financiare 1.0 1.0 1,0 1.0 1,0 1,0 1,0
L] [V EYN [EV VY V) [EPR P
administratie publica si aparare 6,3 6,1 6,0 5.8 5,7 5.5 5,4
invatamaént 4,7 4,7 4,6 4.6 4.5 4,5 4,4
sanatate si asistentd sociald 4,5 4,5 4,5 4,5 4,6 4,6 4.6
alte 2,1 2,1 2,0 2,0 2,0 1.9 1,9

Sursa: PLAI judepul Brdila, 2012, pag. 44
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Utilitatea unei astfel de proiectii o regdsim in demersul intreprins de universitagile din
regiune privind stabilirea ofertei educationale tindnd seama de diferentele dintre cerere si
ofertd (de exemplu in agricultura).

3) un scenariu pe termen lung (2013-2020) care in fapt este un program de mésuri
pentru realizarea obiectivelor prevdzute in planul regional de dezvoltare si care sunt
convergente Programului Europa 2020.

Studiul se incheie cu recomandarea realizarii unor colabordri intre institutiile de
invitdmant superior si organizatiile specializate in sondarea opiniei absolventilor si
angajatorilor cu privire la insertia profesionald, la gradul de utilizare a competentelor si altor

informatii necesare asigurdrii unui echilibru intre cererea si oferta locurilor de munca.

1.3.2. Absorbtia pe piata muncii a absolventilor din perspectiva universitatilor. Studii
de caz.

Integrarea profesionald este deosebit de relevanta pentru tineri si dd nastere la doud
abordari, respectiv la cea americana si la cea europeand. Deosebirea dintre cele doud abordari
constd in faptul cd, in timp ce in Statele Unite, tinerii care intrd pe piata muncii primesc salarii
mai mici decat cei care au vechime in muncd, in Europa, piata muncii pentru tineri este
caracterizatd de niveluri ridicate ale somajului si ocuparea unor locuri de munca, de cele mai
multe ori, sub nivelul calificérii si competentelor absolventilor.

Fard a intra 1n detaliile segmentarii pietei muncii, subliniem faptul ¢ piata muncii este
caracterizatd prin dualism, respectiv, piata primard si piata secundard. Piata primard este
extreme de selectiva si stabild, calificdrile cerute sunt foarte specifice si sunt dobandite prin
experientd si formare profesionald specificd. Or, sistemul de invatimant oferd o formare mai
mult generald decat specifica si, prin urmare, este slab legat de acest tip de piatd. Cei care se
regasesc in procesul de integrare au o eficientd inferioard normelor impuse de angajatori si,
prin urmare se regdsesc pe piafa secundard care se caracterizeaza prin instabilitate si conditii
de munca mai putin avantajoase.

Afirmatiile de mai sus se instituic intr-o argumantatic a nccesititii existentei in cadrul
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fiecdreia dintre cele trei universitatii a regiunii de Sud-Est a Centrului de Consiliere si
Orientare in Carierd (CCOP) a cirui misiune principald este aceea de a oferi studentilor si
absolventilor ,,servicii de informare, consiliere si orientare in carierd pentru integrarea pe piata
fortei de munca”.

1%

Anual, fie in mod independent, fie cuprins in “Raportul rectorului” are loc analiza
modului in care absolventii universitatii s-au integrat pe piata muncii.

In acest context, analiza efectuati la nivelul celor trei universititi ale regiunii Sud-Est
ne conduce la urmatoarele concluzii:

a) la Universitatea ,,Duniirea de Jos” din Galati, se constatd cd anual, in Raportul
rectorului, se analizeazd modul in care absolventii sunt integrati pe piata muncii. Analiza
perioadei 2011-2015 ne releva ca, absolventii universitatii s-au integrat In piata muncii in
proportie de 68,18%.

Pe de alta parte, se constatd ca 31,82% dintre absolventi nu s-au angajat in termen de

doi ani, asa cum previd standardele ARACIS (graficul 1.15).

3500 800
- 700
3000 4 total absolventi
2500 - 600
2000 500 i total angajati, 68.18%
400
1500 - en .
- 300 neangajati Tn termen de doi
N 0,
1000 200 ani, 31.82%
500 100 «Tnscrisi la master
0 -0
2011 2012 2013 2014 2015

Graficul 1.15. Evolutia numéirului de absolventi si absolventi angajati ai
Universititii ,,Dunarea de Jos” din Galati
Sursa : prelucrarea autorului pe baza Rapoartelor rectorului pe anii 2012-2016

Mergand mai departe cu analiza, constatim ca din totalul absolventilor angajati
(68,18%), un procent de 55,58% sunt angajati in domeniul specializérii absolvite, iar 44,42%

in alte domenii, graficutl 1.16.
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Graficul 1.16. Evolutia numarului de absolventi ai Universititii ”Duniirea de Jos” Galati, in
functie de domeniul de angajare
Sursa : prelucrarea autorului pe baza Rapoartelor rectorului pe anii 2012-2016

Astfel, pe baza datelor furnizate de Universitatea "Dundrea de Jos” din Galati, putem
aprecia ca gradul de insertie profesionald al absolventilor este relativ satisfacator, daca luam
in considerare exclusiv angajarea numai in baza diplomei de licentd. Trebuie si avem in
vedere si faptul cd, desi incepand cu anul 2014 tendinta este in scddere, foarte multi studenti
inscrigi la master preferd sa-si finalizeze mai intai studiile si apoi si se angajeze.

b) La Universitatea ,,Ovidius” din Constanta, avand in vedere structura programelor de
studii am procedat la o analizd a angajabilitdtii pe domenii de studii, conform clasificatiei
ARACIS, si anume : stiinte exacte si stiinte ale naturii ; stiinfe umaniste si teologice ; stiinte
juridice ; stiinte sociale, politice si ale comunicérii; stiinte administrative, ale educatiei si
psihologice; stiinte economice; arte, arhitecturd, urbanism, educatie fizicd ; stiinte agricole;
stiinte ingineresti; stiinte medicale.

Conform acestei clasificatii, pe baza informatiilor primite din partea universitatii, s-au

obtinut datele din graficul 1.17.
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Graficul 1.17. Evolutia absolventilor Universitatii “Ovidius” din Constanta si insertiea
acestora fn perioada 2012-2016
Sursa: prelucrarea autorului pe baza datelor transmise de universitate

La o analizd mai analiticd (graficul 1.18.) observdm cd procentul cel mai mare de
integrare pe piata muncii se regiseste in domeniul medical (91%), urmat in ordine de
domeniul economic (85%), stiintele umaniste si teologice (79,30%), stiintele ingineresti
(76%).

Privind in ansamblul, pe baza informatiilor furnizate de managementul universititii, se
constatd cd aceasta se declard multumitd de angajabilitatea absolventilor, adiugind Ia
integrarea propriu-zisd a absolventilor in piata muncii si pe cei care sunt inscriti la master.
Astfel, in Raportul rectorului pentru anul 2015, se precizeazd cd : ,, in ceea ce priveste rata

angajabilitdfii, aceasta se situeaza la peste 50% din care 34,84% sunt angajati dupi absolvire,
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iar 25,99% inca din timpul studentiei. Rata insertiei in munca in specializarea studiata este, de
asemenea, ridicatd la scurt timp de la absolvire si demonstreazi o eficientd ridicatd a
programelor de studii. Angajarea in specializarea pentru care absolventii s-au pregatit, (n.n. in
procent de) 60,01% este in relatie pozitivd cu nivelul de adecvare al cunostintelor dobandite in
facultate raportat la postul ocupat (58%), dar si cu perspectivele de dezvoltare a carierei
oferite de postul actual de munca (61%)”.

Consideram ca afirmatia universitdtii este destul de generoasd si intrd oarecum in
contradictie cu opiniile exprimate de angajatori privind aprecierea generald a ofertelor
educationale, analizatd mai pe larg in capitolul urmator al lucrarii.

Analiza angajabilitaii absolventilor Universititii Maritime din Constanta
contrasteazd cu piata muncii la nivelul cdreia domeniul ”Constructii de nave si alte structuri

plutitoare” ofera printre cele mai multe locuri de munca.

1000
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200 .
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0
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ota . total
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absolventi navigatie electro- e!ectrq angajatiin navigatie electro-  electro-  angajati navigatie electro-  electro-
; mecanicad {ehnica . mecanica tehnica alte mecanica tehnica
, din care: domeniu, .
- domenii
din care:
%2011 850 566 168 116 344 198 84 62 170 82 42 46
%2012 640 356 141 143 244 135 57 52 152 86 27 39
#2013 306 555 202 149 301 185 72 44 304 185 58 61
#2014 741 385 247 99 228 113 84 31 265 169 59 37
%2015 613 272 220 121 140 49 65 26 333 174 90 69
#2016 508 242 196 70 103 37 57 9 302 168 82 52

#2011 2012 %2013 #2014 #2015 w2016

Graficul 1.18. Evolutia absolventilor Universititii Maritime Constanta si insertia
acestora in perioada 2012-2016
Sursa : Raportul rectorului 2017 (hutps://emu-edu.ew/rapoarte-rector/) si Registrele de eliberare diplome ale
universitdatii
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Desi punctul de vedere al universitdtii este acela cad angajabilitatea absolventilor
conform pregdtirii acestora reprezintd o prioritate pentru aceasta, observam céd din totalul
absolventilor inregistrati in periocada analizatd, numai 31,93% sunt angajati in domeniul
specializarii absolvite, iar 35,83% sunt angajati in alte domenii.

Aparent, ramane un procent de 32,23% din totalul absolventilor care nu este integrat
pe piata muncii. Procentul este aparent datorita particularititii programelor de studii oferite de
Universitatea Maritima din Constanta care impune acumularea unui stagiu minim la bordul
navelor maritime pentru a avea dreptul sd participe la examenul de ofiter maritim.

Pentru a veni in sprijinul integrarii absolventilor pe piata muncii, “universitatea a
incheiat Protocoale de colaborare cu 26 agentii/companii de crewing dotate cu nave
specializate si echipamente moderne de comanda si control, oferind posibilitatea dobéandirii
competentelor practice de cétre absolventii angajati in aceasta activitate de formare practicd”
(Raportul Rectorului, 2017).

Realizand o situatie comparativd a numarului de absolventi si absolventi angajati la
nivelul celor 3 universitati din regiune, se constatd cd cea mai ridicatd rata de insertie pe piatd

se inregistreaza la nivelul Universitatii “Ovidius™ din Constanta (tabelul 1.8.).

Tabelul 1.8. Situatia comparativa a nivelului de angajabilitate la cele 3 Universitati din
regiunea Sud Est

Universitatea ”Ovidius” din Constanta

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Numdr absolventi 3077 3070 2911 2227 2278 2207
Numdr absolventi angajati 2256 2248 2182 1698 1685 1628
% angajabilitate 73,32% | 73,22% | 74,96% | 76,25% | 73,97% | 73,77%

Universitatea ”Duniirea de Jos” Galati

Numar absolventi 2721 2625 2270 3074 2125 | 2098
Numdér absolventi angajati 1855 1780 1540 2096 1455 1432
% angajabilitate 68,17% | 67,.81% | 67,.84% | 68,18% | 68,47% | 68,26%

Universitatea Maritimi din Constanta

Numér absolventi (cu bretet si fard 850 640 906 741 613 508

brevet)
Numar absolventi angajati 514 396 605 503 473 405
% angajabilitate 60,47% | 61,88% | 66,78% | 67.88% | 77,16% | 79,72%

Sursa: Rapoartele Rectorilor si date furnizate de universitdyi
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Avand in vedere populatia ocupatd din regiunea Sud Est pe activititi ale economiei
nationale (CAEN Rev 2)- date prezentate in Anexa 3, numarul de locuri vacante din regiune
(Anexa 4) si situatia absolventilor celor trei Universitdti grupatd pe ramuri de activitate
(realizatd pe baza informatiilor prelucrate din rapoartele Rectorilor), putem observa ci
numdrul absolventilor depdseste cu mult oferta de locuri de muncd in intervalul 2011-2016
(graficul nr. 1.19.), mai ales Tn acele ramuri ale economiei in care populatia ocupatd detine

cea mai redusd pondere (graficul 1.20.).

TOTAL
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Graficul 1.19. Evolutia numiirului de absolventi ai celor 3 Universititi si numirul de

locuri vacante, in regiunea de Sud Est, in intervalul 2011-2016
Sursa: prelucrat de autor pe baza datelor furnizate de INS TEMPO ONLINE si de cdtre universitifi
Noté: in vederea asigurarii comparabilitatii datelor, atit pentru nr. locurilor vacante, cat si pentru numarul de absolventi, s-a
calculat 0 medie a intervalului 2011-2016

Aceasta situatie explica insertia absolventilor, intr-un procent destul de ridicat, in alte
domenii decdt domeniile de studiu absolvite (39,99%- la Universitatea ”Ovidius” din
Constanta, 44,42% la Universitatea “Dunidrea de Jos” din Galati si 35,83% in cazul

absolventilor Universitatii Maritime din Constanta).
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Graficul 1.20. Evolutia numirului de absolventi ai celor 3 Universititi si populatia ocupati in
regiunea de Sud Est, in intervalul 2011-2016
Sursa: prelucral de autor pe baza datelor furnizate de INSTEMPO ONLINE si a datelor provenite de la

univer. S‘I[[I_fl

Din datele prezentate, se observa ca, numdrul absolventilor pe domenii, excede foarte
mult numdrul locurilor vacante in domeniul Afaceri, administratie si drept, dar si in
domeniile Spectacole, activitati culturale §i recreative, Informatii si comunicatii, Sénditate si
asistenfa sociald care nu pot absorbi atat de rapid un numar excesiv de forti de munca, in
conditiile in care existd domenii, cum sunt Agriculturd, silviculturd si pescuit si Servicii in

care existd (conform analizei efectuate) un deficit de fortd de munci calificata.

XXX
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in concluzie, accesul la piata muncii a absolventilor este o responsabilitate a
universitatilor care trebuie sd asigure, pe de o parte, cadrul necesar pentru calificdrile si
competentele propriilor absolventi, in concordantd cu CNCIS, iar pe de altd parte, si
colaboreze proactiv cu angajatorii si s incerce o flexibilizare a ofertelor educationale in
raport de tendintele inregistrate pe piata.

O posibila solutie pentru compatibilizarea cerintelor angajatorilor cu oferta
educationald a Universitatilor o reprezintd introducerea unor trasee alternative si flexibile care
sd includa posibilitatea obtinerii de cétre absolventi a unor competente transversale cat mai

solide.
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CAPITOLUL 2. INSTRUMENTE PENTRU EVALUAREA IMPACTULUI
OFERTELOR EDUCATIONALE ASUPRA ANGAJATORILOR

» Aparitia si declinul ocupatiilor vor fi atit de rapide, inciit
oamenii vor fi intotdeauna nesiguri in ceea ce il priveste”

( Alvin Toffler,)

Obiectivul acestui acestui capitol il reprezinta analiza unor instrumente standardizate
$1 propunerea unor instrumente pentru evaluarea impactului ofertelor educationale asupra
angajatorilor, in general, si a angajatorilor din regiunea de Sud Est, in particular. Obiectivele
urmdrite in cadrul acestui capitol pornesc de la intrebarea "Cum contribuie educatia la
dezvoltarea economicd si care sunt indicatorii de competentd pentru ocuparea fortei de
muncda?”, se circumscriu obiectivului specific OS2 si vizeazd:

® construirea unui model agregal pentru evaluarea impactului ofertelor educationale
asupra angajatorilor care are la bazd o cercetare cantitativi si calitativd, in vederea
propunerii unor instrumente standardizate pentru evaluarea impactului ofertelor
educationale ale universitdtilor; Modelul are in vedere elaborarea unui scor
global”X”, creat in mod empiric, plecand de la patru criterii (rate de ordinul 1), rate
care au fost descompuse ulterior in mai multe rate.

e colectarea de date calitative, prin interviuri structurate (sub formd de chestionar) cu
angajatorii din regiunea de Sud Est, in vederea evaludrii impactului ofertelor
educationale ale universitatilor asupra angajatorilor. Acest demers a urmarit doud
obiective de cercetare, si anume:

(1) Gradul de satisfactie al angajatorilor privind oferta educationala din regiunea de Sud
Est (utilizat pentru scorarea criteriului 4 din modelul agregat);

(2) (In)existenta unui deficit de fortd de munca calificatd in Regiunea de Sud Est.
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2.1. Contributia educatiei la dezvoltarea economica

Educatia reprezintd un obiectiv major pentru Comisia Europeand si pentru
Comunitatea Europeand, in ansamblu, drept care, atentia comunitétii internationale este
indreptata citre educatia de bazi, deziderat care se reflectd in cele doud documente adoptate
in anul 2002 si care definesc politica CE in domeniul educatiei si formarii in tarile in curs de
dezvoltare: Comunicarea Comisiei "Educatia si formarea in contextul luptei impotriva sardciei
in térile in curs de dezvoltare" [COM (2002) 116) si ”Rezolutia Consiliului privind educatia si
sdracia” (Rezolutia CE 8958/02).

Comisia se concentreaza pe trei prioritdfi in ceea ce priveste educatia ca instrument de
atenuare a siraciei:

1. Educatia de baza, in special educatia primara si formarea cadrelor didactice;

2. Formarea profesionald;

3. Invatimantul superior, in special la nivel regional.

In acest context, in prezent, sunt luate in considerare si implementate o serie de
strategii si noi initiative de imbunatatire a calitatii scolarizérii, atdt la nivel primar si secundar,
cu sprijinul organizatiilor internationale, inclusiv al Bancii Mondiale, cét si la nivel superior,
prin introducerea unei serii de indicatori de calitate care diferentiaza universitatile la nivel
international. Cu toate acestea, proiectarea, monitorizarea si evaluarea rentabilitétii sectorului
educational, in general, este Tmpiedicatd atat de deficientele persistente in ceea ce priveste
calitatea, cat si de disponibilitatea la timp a statisticilor educationale la nivel international si
national.

in ce priveste calitatea educatiei, aceasta poate fi apreciatd prin crearea unui cadru
conceptual care priveste educatia ca “un sistem productiv in care intririle sunt transferate in
rezultate” (Vos, R., 1996), iar monitorizarea si evaluarea performantei, rentabilitédtii si
echitdtii serviciilor educationale se pot realiza prin intermediul indicatorilor de performanta.

Prin urmare, in cele ce urmeazd, consideram necesare anumite precizari in ceea ce

priveste modalitatea in care diferitele tipuri de indicatori utilizati pentru cuantificarea
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impactului educatiei contribuie att la Tmbunatatirea politicilor educationale, cat si la

asigurarea unui acces mai facil al absolventilor la piata muncii.

2.1.1. Misurarea calitdtii educationale prin intermediul indicatorilor de performanti

Utilizarea indicatorilor de performantd pentru cuantificarea impactului educatiei,
poate facilita atdt Imbunatétirea designului, cat si implementarii politicilor educationale
nationale si ne pot informa asupra eventualelor probleme sistemice, iar in unele cazuri, pot
sugera anumite cauze ale problemelor. insd, asa cum s-a subliniat si intr-un studiu al Béncii
Mondiale (Carvalho si White, 1994), indicatorii sunt doar orientativi si nu pot inlocui analiza
aprofundatd si munca evaluativa efectuatd in interiorul institutiilor de invdtdamant.

In literatura de specialitate (Hopkins and Van der Hoeven, 1983; Vos, 1996), se
subliniazd importanta unei distinctii analitice intre tipurile de indicatori care tind si fie
clasificati in functie de modul in care acestia reflecta mijloacele, procesul sau scopul in
atingerea obiectivului unui anumit set de politici, programe sau proiecte de dezvoltare. O buni
monitorizare si evaluare ar trebui s utilizeze un echilibru adecvat intre diferitele tipuri de
indicatori care pot stabili legatura dintre mijloace si scopuri. In acest sens, autorii propun
diferenticrea a patru tipuri de indicatori, astfel:

(1) indicatori de intrare;

(2) indicatori de acces;

(3) indicatori de iesire;

(4) indicatori de rezultat.

(1) Indicatorii de intrare miasoard mijloacele sau resursele utilizate pentru a facilita
satisfacerea nevoilor si, prin urmare, atingerea obiectivelor de dezvoltare. Raportandu-ne la
sectorul educational, acesti indicatori ar putea include:

e numadrul de cadre didactice;

e situatia infrastructurii (baza materiala);

* materialele didactice disponibile pentru studenti;

e costul si nivelul cheltuielilor alocate pentru educatie.
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Intrucat o simpla situatic numericid nu poate constitui un indicator viabil pentru
deciziile politice, indicatorii de intrare sunt adesea definiti ca variabile care coreleazi cererea
si oferta educationald, cum ar fi: numédrul mediu de studenti/cadru didactic si costul
mediu/student.

(2) Indicatorii de acces identificd factorii care influenteazi cererea potentialilor
utilizatori de servicii educationale si cuprind variabile care determind utilizarea si
accesibilitatea serviciilor furnizate, cum ar fi:

e distanta geografica fatd de facilitdtile campusurilor universitare;
e mediul familial si cultural al studentilor;
e costurile private directe ale educatiei (taxe, matcriale didactice etc.).

Desi unii dintre acesti factori de cerere sunt esentiali, rareori li se acordd o importanti
deosebitd in sistemele educationale, si cu atdt mai putin in aplicarea practicd a monitorizirii si

evaludrii programelor educationale.

Mijloacele sau resursele utilizate
pentru a facilita satisfacerea
nevoilor $i atingerea obiectivelor
de dezvoltare.

potentialilor utilizatori.

Identifica factorii care
influenteaza cererea

Misoarad impactul unui anumit set
de politici sau al unui proiect
asupra nivelului de trai al

populatiei

Figura 2.1. Categorii de indicatori de misurare a calititii educatiei

Sursa: prelucrare efectuatd de autor dupd Vos, R, 1996. Educational Indicators: What's To Be Measured?.
Inter-American Development Bank, pp.3-5
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(3), (4) Indicatorii de iesire si de rezultat masoard impactul unui anumit set de
politici sau al unui proiect asupra nivelului de trai al populatiei. imbunatitirea acestor tipuri
de indicatori ar trebui sd determine succesul politicilor si proiectelor educationale. Totodats,
acesti indicatori masoard impactul asupra dezvoltarii economice si a contributiei educatiei la
combaterea sdrdciei.

Desi ambele categorii de indicatori fac referire la obiective, acestea nu sunt
intotdeauna aceleasi, de aici si diferentierea dintre “indicator de iesire” si indicator de
rezultat”. De pilda, obiectivul imediat al politicilor educationale este fie acela de a creste
gradul de acoperire a sistemului educational (méasurat prin ratele de inscriere ale candidatilor
in invatdmantul tertiar), fie de a-si imbunatati eficienta interna (masuraté, de pilda, prin rata
de promovabilitate) si/sau de a creste abilitdtile si cunostintele absolventilor (care pot fi
masurate prin teste de aptitudini).

Indicatorii de iegire, asa cum sunt definiti in literatura de specialitate (Vos, 1996),
incearcd sd misoare in ce masurd aceste obiective imediate sunt atinse. Mergand cu
rationamentul mai departe insd, asa cum s-a ardtat si in Sectiunea I a lucririi, o educatie mai
bund poate contribui la atingerea unor obiective mai largi de dezvoltare, cum ar fi o
productivitate a muncii mai mare, o sdnitate mai buni sau capacititi sporite ale indivizilor de
a participa la societatea modernd. Aceste categorii de obiective ar putea fi incadrate in
categoria “indicatorilor de rezultat” intrucét ele depédsesc influenta imediatd a politicilor si

programelor educationale.

Tabelul 2.1. Indicatorii de misurare a calitatii educationale

Indicatori de Indicatori de acces Indicatori de iesire Indicatori de
intrare rezultat
- cost - nivelul taxelor - rata de fnscriere a candidatilor in -  productivitatea
unitar/student; de scolarizare; invatamantul tertiar; si veniturile
- raportul nr - distanta fatd de -  rata de promovabilitate; absolventilor.
studenti/cadru facilitatile - rata absolventilor;
didactic. educationale. - numar ani scolarizare fortd de munci;

- imbunatatirea rezultatelor studentilor;

- beneficii educationale.
Sursa: prelucrare dupd Vos, R. 1996. Educational Indicators: What's To Be Measured?. Inter-American
Development Bank, pp.19
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Insa, indiferent de clasificarea utilizata, consideram ci este destul de dificil si se faci
o tipologie clara si varianta cea mai indicatd pentru monitorizarea si evaluarea performantei,
rentabilitatii si echitétii serviciilor educationale o reprezintd un “lant” de indicatori care ne-ar
putea ajuta si evaluam corect intrérile ("inputuri") pentru ca doar astfel ele conduc la anumite
tipuri de activitati si raspunsuri ale beneficiarilor ("acces") necesare in atingerea obiectivelor
imediate ale programului sau ale proiectului ("iesiri"), precum si a obiectivelor mai largi ale
dezvoltarii ("rezultat").

in concluzie, imbunititirea statisticilor educationale ar trebui si inceapa cu o definitie
clard a ceea ce se doreste a fi mdsurat, iar ulterior cu crearea cadrului pentru selectarea si
sistematizarea datelor in vederea construirii unor indicatori de analizd ai politicilor
educationale.

Totodatd, nu trebuie pierdut din vedere faptul ci, asa cum s-a prezentat in Sectiunea |
a lucrdrii, imbunatatirea rezultatelor scolare (indicatori de iesire) nu garanteazi intotdeauna o
dezvoltare economicd sustenabild, ci asa cum aratd Hanushek, E.A. si Womann, L. (2007),
abilitatile cognitive ale populatiei (nu nivelul de pregdtire) sunt cele care influenfeazda in mod
pozitiv cdastigurile individuale, distributia veniturilor si contribuie la cresterea economicd
(indicatori de rezultat). Ca atare, considerdm relevantd prezentarea unui set de indicatori ai
aptitudinilor profesionale ale absolventilor in vederea ocupdrii fortei de muncd si pentru

asigurarea productivitdtii (care sunt, in fapt, indicatorii de rezultat).

2.1.2.  Indicatorii de competente pentru ocuparea fortei de muncd

Rezultatele empirice prezentate in literatura de specialitate releva importanta atat a
competentelor minime, cat si a celor de nivel inalt, in asigurarea unei relatii pozitive dintre
abilitatile individuale si cresterea economica. Comparatiile internationale care utilizeaza date
la nivel global privind abilitatile cognitive, scot in evidentd existenta unor deficite de
calificare mult mai substantiale decat acele deficite de calificare care ar rezulta din
neinscrierea la scoald a populatiei. Concluziile acestor studii (Hanushek, E.A. si WoBmann,

L., 2007; Murnane, Willett, Duhaldeborde si Tyler, 2000; Lazear, 2003) se axeazi pe idea ca,
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eliminarea decalajelor economice dintre state nu se poate realiza fard existenta unor
schimbdri majore in institutiile de invatdamadnt, cu precddere in invdtdmantul superior.

Fenomenul de globalizare care se manifestd din ce in ce mai acut in ultimii ani, dar si
dinamica progresului tehnologic, au determinat guvernele statelor sd acorde o prioritate
deosebitd dezvoltiarii competentelor, ca o strategie esentiald pentru competitivitatea si
crestereqa economicd.

in tarile mai putin dezvoltate (asa cum este si cazul Romaniei), decidentii politici desi
sunt constienti de importanta resursei umane calificate in stimularea productivitatii si cresterii
economice, recunosc cd dispun de un deficit de calificari in raport cu tarile mai bogate
intrucdt un numdr din ce in ce mai mare de absolventi cu studii superioare devin ori someri,
ori ocupa locuri de muncé care nu utilizeaza abilitatile capatate, ori emigreaza.

Rezultatul firesc al acestor actiuni il reprezintd o alocare ineficientd a resurselor
financiare publice cu rezultate negative atdt asupra dezvoltarii economice, cat si asupra
stimuldrii fortei de munca. Prin urmare, tarile cu venituri mici, inclusiv Romaénia, au nevoie
de noi strategii si aborddri care sd se concentreze mai explicit pe legditura dintre investitiile
in dezvoltarea competentelor si ocuparea fortei de muncd si productivitate.

Reflectdnd un consens international cu privire la rolul esential al competentelor pentru
dezvoltarea economicd, liderii G20 au inclus ”Dezvoltarea resurselor umane” ca unul dintre
cei noud piloni ai Planului de actiune multianual privind dezvoltarea, adoptat la summitul de
la Seul din noiembrie 2010 (Keese, M. and Tan, J.P., 2013). Pentru pilonul ”"Dezvoltarea
resurselor umane”, planul de actiune G20 prevede doud actiuni:

(1) crearea unor indicatori de competente comparabili pe plan international;
(2) consolidarea strategiilor nationale de abilitdti de angajare.

Pentru punerea in aplicare a acestui plan de actiune al G20, OECD a colaborat cu
Banca Mondiald (cu sprijinul Organizatiei Internationale a Muncii (OIM), a Fundatiei
Europene pentru Formare si UNESCO) pentru elaborarea unui set de indicatori de

competente comparabile la nivel international, pentru tarile cu venituri mici’. Astfel, daca

3 raportul este disponibil la adrcsa' hitp:/Awwaw.oced.org/e20/topics/development/indicators-of-skills-
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toate statele cu venituri mici ar contribui la completarea bazei de date create de citre OECD,
ar putea fi sprijinite mult mai mult activitatile prevazute in cadrul actiunii 2 si ar putea elabora
politici si programe de competente coerente, asigurdnd o monitorizare a impactului asupra
rezultatelor.

Cadrul conceptual propus de OECD si BM pentru identificarea unui set de potentiali

indicatori de competente este prezentat in Figura 2.2.

_ Factori contextuali:

y /Corelarea cu nevoule \\
pietei muncii =~ 1

Nivel.de {ne)concordanta.al
educatiei

( Cerintele de cahf:care
; Ocuparea fon;el de munca kn functfe

Dificultdti in ocuparea
posturilorvacante

/

~\§alsfscari necorespunzatoare ..

Figura 2.2. Cadrul conceptual pentru identificarea indicatorilor de competente

Sursa: Keese, M. and Tan, J.P., 2013. "Indicators of Skills for Employment and productivity: a conceptual
Jramework and approach for low income countries”, pp. 10.

Asa cum se observa din figura 2.2., sunt identificate cinci domenii care stau la baza
elabordrii setului de indicatori, domenii intre care exista o strinsi conexiune. Astfel, la nivelul
fiecdrui stat existd o serie de factori (factori contextuali) care conduc atdt la furnizarea de
competente (dobandirea de competente), cit si la cererea de competente (cerinte de

calificare). Acesti factori vor avea, de asemenea, un impact asupra modului n care

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

Competenta face diferenta! Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate
Administrativa cofinantat de Uniunea Europeand, din Fondul Social European



UNIUNEA EUROPEANA

PCCA -

Programul Operational Capacitate Administrativd
Competenta face diferental

s Instrumente Structurale
Fondul Sociat European 2014-2020

competentele dobandite prin educatie si formare sunt corelate cu competentele necesare pe
piata fortei de munca (corelarea cu nevoile pietei muncii) care la randul lor, vor avea un
impact asupra performantei economice, asupra rezultatelor pe piata fortei de muncd si asupra
rezultatelor sociale (rezultate).

Asa cum aratd expertii OECD si BM, Keese si Tan (2013) in raportul intocmit, cadrul
conceptual elaborat explica faptul cé sunt necesare o serie de indicatori care depasesc sfera de
madsurare a “stocului” de capital uman din fiecare tard si a investitiilor in capitalul uman. ”Prin
plasarea acestor indicatori intr-un cadru conceptual comun, baza de date rezultatd oferd o
locatie "one-stop" pe care analistii o pot folosi pentru a crea o imagine cit mai fideld a
stadiului actual al dezvoltarii competentelor intr-o anumitd tard si a pune imaginea intr-o
perspectivd comparativa” (Keese si Tan, 2013).

Pe baza cadrului conceptual, OECD a selectat un set de indicatori de bazi in cadrul
fiecdrui domeniu din cele cinci domenii prezentate, in urma unui studiu al disponibilititii
datelor. Indicatorii selectati sunt considerati extrem de relevanti pentru monitorizarea si
proiectarea politicilor de dezvoltare a competentelor, dar si pentru colectarea datelor in cat
mai multe state cu venituri mici.

Lista indicatorilor propusi de OECD este rezumati in tabelul 2.2. pentru fiecare din
cele cinci domenii.

Indicatorii de baza identificati mai sus de citre OECD se referd in principal la ceea ce
ar putea {1 caracterizat ca "masuri de competente de prima si de a doua generatie”.

Indicatorii din prima generatie au urmétoarele caracteristici:

e se concentreaza in principal pe caracteristicile ofertei;
e se bazeazd pe inregistriri administrative sau pe sondaje de fortd de munca
standard, ca surse de date;

¢ include indicatori pentru care datele sunt acum disponibile in mod curent.
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Tabelul 2.2, Lista indicatorilor de competente (propunere OECD)

FACTORI COMPETENTE CALIFICARE | CORELAREA REZULTATE
CONTEXTUALI (cu nevoile
pietei muncii)
» PIB; ¢ Rata de educatie a | e Rata de ocupare | e Deficiente de |  Cresterea PIB;
e VNB pe cap de populatiei adulte; dupd nivelul de calificare; o Cresterea
locuitor; o Rata de alfabetizare a educatie; o Modificari ale productivitatii
e Cotele de ocupare pe tinerilor si adultilor; e Rata de ocupare |  veniturilor 1n muncii (pe lucrétor
sectoare de | o Abilitati cognitive ale in  functie de functie de si pe ord lucrata);
activitate; studentilor i ale ocupatie; educatie si | e Rata de ocupare a
e Deschiderea adultilor; e Ponderea ocupatie; fortei de muncd
comertului; e Rata de inscriere in activitatilor e Proportia (total, tineri  si
o Indicele dezvoltirii invitgmantul  primar independente; lucratorilor adulti) in functie de
umane; si secundar; e Misura de supracalificati educatie;
e Populatia totala; » Rata de absolvire a utilizare a sau o Calitatea locului de
¢ Dimensiunea invatdmantului competentelor subcalificati; munci prin
relativa a tinerilor si primar si secundar; (citire, scriere, | ® Modificéri ale educatie;
a populatiei urbane;’ ¢ Ponderea numdrare, ratei ¢ Rata somajului
e Sanatatea copilariei programelor utilizarea somajului (total, tineri si
timpurii; profesionale in informatiilor I'T, urmare a adulti) 1n functie de
o Rezultatele invatamantul comunicarea, educatiei. educatie;
educationale ale secundar superior; munca in ¢ Tinerii in situatii de
femeilor  cu copii | ® Rata de finscriere in Aechjpé, risc (total si dupd
mici; invatdmantul tertiar; Invatarea finalizarea scolii);
e Acces la internet si | ® Ponderea lucrurilor i no} * Venituri pe niveluri
telefoane mobile; absolventilor munca fizica, de  educatie i
e Cheltuielile publice |  invatimantului dexteritatea ocupatie;
pentru educatie; tertiar; manuald etc) }a o Inegalitatea
« Raportul elevi- | ® Rata de participarea I?C‘f] de munca; veniturilor;
profesori (in | laucenicie; o Cerintele  de e Incidenta siriciei.

invatdmantul primar,
secundar inferior si
superior);

Ocuparea fortei de
muncd in sectorul
informal;

Usurinta  de a
demara o afacere,

Rata de participare la
educatie si formare a
adultilor (care
lucreazi)

locuri de munci
in functiec de
calificare.

Sursa: OECD, http://Mwww.oecd. org/employment/skills-for-employment-indicators. htm

Indicatorii din a doua generatie se bazeaza pe cei din prima generatie pentru a oferi o

imagine mult mai nuantata si acestia se extind astfel incat sa includa si factorii de influent3 ai

cererii (de exemplu, compozitia economiei, rata de crestere, tendintele salariale, revenirea la

educatie si formare, timpul pentru ocuparea unui post vacant etc.).
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Tindnd insd cont de faptul ca cea mai mare problema o reprezintd disponibilitatea
datelor la nivelul fiecdrui stat, OECD a efectuat un inventar detaliat al disponibilitatii datelor,
atdit  pentru  tirile  dezvoltate, <cit si  pentru tarile cu  venituri  mici

(http://www.oeed.org/e20/topics/development/indicators-of-skills-employment-and

productivity.pdf). Acest inventar a permis compararea disponibilitdtii datelor intre grupurile

de tari in functie de nivelul de dezvoltare si oferd o prima indicare a masurii in care va fi
posibila compararea valorilor indicatorilor de competenta in tarile cu venituri mici cu cele din
tarile mai dezvoltate economic.

Térile au fost grupate in functie de nivelul venitului pe cap de locuitor astfel: tiri cu
venituri mici, tari cu venituri medii inferioare (in care se incadreazid si Romaénia), tirile cu
venituri medii superioare si tri cu venituri ridicate.

Concluzia care rezultd din acest inventar este cd, pentru majoritatea indicatorilor,
datele sunt disponibilc pentru marca parte a tarilor cu venituri medii superioare si tarilor cu
venituri ridicate. In ce priveste tirile cu venituri mici si cele cu venituri medii inferioare,
existd o serie de date indisponibile care ingreuneaza foarte mult atdt asigurarea unei
comparabilitati a datelor intre state, cat mai ales, aplicarea corectd a politicilor educationale in
concordanta cu cerintele pietei muncii,

in ce priveste Romania, la nivelul anului 2017, desi indicatorii din domeniul ”Factori
contextuali” sunt disponibili, in ce priveste cerintele de calificare, corelarea acestora cu piata
muncii si rezultatele sunt foarte dificil de evaluat, urmare a lipsei disponibilititii datelor. De
exemplu, in Romania, datele care se referd la indicatorii de céstiguri in functie de educatie si
ocupatie, precum si datele care se referd la nivelul de educatie al tinerelor mame si la locurile
vacante greu de ocupat, lipsesc cu desdvarsire din statisticile nationale.

in concluzie, competentele si abilitdyile sunt Jactorii cheie care conduc la prosperitate
s1 crestere economicd la nivelul flecdarui stat. Problema care raméne, insd, o reprezintd
alegerea acelor competente in care statele trebuie sd investeascd pentru asigurarea bunastirii.
Or, acest lucru nu poate fi realizat fard o politicd educationald corectd si fard o monitorizare
atentd a indicatorilor de rezultat. Si, asa cum am vazut, tarile cu venituri mici, se izbesc de

problema indisponibilitatii datelor pentru efectuarea unei analize corecte, ceea ce altereazi
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legatura dintre investitiile in dezvoltarea competentelor si ocuparea fortei de muncd si
productivitate.

Dat fiind faptul cd Strategia Lisabona si Procesul Bologna au stabilit o serie de
obiective pentru reformarea sistemelor de invataméant superior si “transformarea acestora in
sisteme mai flexibile, mai coerente si mai deschise la nevoile societatii, capabile sd raspunda
provocdrilor globalizérii si necesitatii de formare si reformare a fortei de muncé europene”, a
devenit necesar si crearea unui cadru comun pentru compatibilizarea sistemelor educationale
europene, atdt din punct de vedere al competentelor si calificdrilor, dar si din punct de vedere

al recunoasterii acestora in randul statelor membre.

2.2. Cadrul National al Calificarilor din Invatimantul Superior- instrument de
asigurare a structurii calificarii si competentelor absolventilor de iInvatimint
superior

in Romania, instrumentul care stabileste, incepand cu anul 2013, structura calificarilor
absolventilor si asigurd compatibilitatea si comparabilitatea cu calificédrile obtinute pe plan
international este Cadrul National al Calificarilor din Invatimantul Superior (CNCIS) care
este circumscris obiectivelor urmarite de Cadrul European al Calificarilor (EQF), adoptat de
Parlamentul European in anul 2007 si compatibil cu Cadrul General al Calificarilor din
Spatiul European al Invatamantului Superior.

Conform H.G. nr. 1357/2005, autoritatea de reglementare a CNCIS in Roménia este
Agentia Nationald pentru Calificarile din Invatimantul Superior si Parteneriat cu Mediul
Economic si Social (ACPART), autoritate care are urmatoarele atributii:

-7 elaborarea, implementarea si actualizarea CNCIS, privind dezvoltarea,
recunoasterea si atestarea calificdrilor pe baza cunostintelor, abilitdtilor si competentelor
dobandite de beneficiarii sistemului de invatimant superior”;

- “analiza compatibilitatii curriculei specializérilor din cadrul domeniilor fundamentale
ale invatamantului superior cu standardele CNCIS”;

- ”implicarea institutiilor de invatamant superior din Romania in dezvoltarea unei

societdfi europene bazate pe cunoastere si productivitate”
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- ”’promovarea deschiderii institutiilor de invatdmant superior spre mediul economico-
social prin actiuni de cooperare intre institutii de invatdmant superior, operatori economici,
cercetarea pietei fortei de muncd, dezvoltarea dimensiunii antreprenoriale a universitatilor din
Romaénia si pentru transferul de cunostinte”.

Metodologia de realizare a Cadrului National al Calificarilor din Invdgdmaédntul
Superior, utilizeazd o serie de concepte cheie, cum sunt: calificare; rezultate ale invatirii;
cunostinte; abilitati; competente.

Calificarea reprezintd "un rezultat formal al unui proces de evaluare si de validare,
care este obfinut atunci cand un organism competent stabileste cd o persoand a obtinut
rezultate ca urmare a invatarii la anumite standarde”.

Rezultatele invatirii se definesc ca “ceea ce recunoaste, intelege si poate face
persoana care invatd, la terminarea procesului de invitare. Acestea sunt definite sub forma de
cunostinte, abilitati si competente”.

Cunostintele “reprezintd rezultatul asimildrii, prin invédtare, a unor informatii.
Cunostintele reprezintd ansamblul de fapte, principii, teorii si practici legate de un anumit
domeniu de muncé sau de studii”.

Abilitatea semnifica “capacitatea de a aplica si de a utiliza cunostinte pentru a duce la
indeplinire sarcini i pentru a rezolva probleme™.

Competenta reprezintd “capacitatea dovedita de a selecta, combina si utiliza adecvat
cunostinte, abilitati si alte achizitii (valori si atitudini), in vederea rezolvirii cu succes a unei
anumite sarcini profesionale”.

in conformitate cu Metodologia de realizare a Cadrului National al Calificarilor din
Invayamdntul Superior, competentele absolventilor se impart in:

e competente profesionale (generale- care se dezvolta in cadrul general al domeniului
de studii si specifice- care se dezvoltd in cadrul mai restrans al unui domeniu de
studii; practic, acestea reflectd capacitatea absolventului de a rezolva sarcinile de
lucru de la locul de munca, in conformitate cu standardul ocupational);

e competente transversale (au o naturd transdisciplinard si depdsesc granitele

domeniului/programului de studii, fiind practic o combinatie intre deprinderi,
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abilitati si cunostinte).

Figura 2.3. Principalii beneficiari ai CNCIS

Sursa: realizat de autor pe baza informatiilor din Metodologia de realizare a Cadrului National al Calificarilor
din  Invagdmdntul ~ Superior,  http://www.invatamant-superior.ro/wp-content/uploads/2013/08/Metodologie-
CNCIS.pdf

CNCIS oferd o serie de beneficii, atat pentru institutiile de invatadmant superior, prin
noi oportunitafi de proiectare, implementare si management al procesului educativ, cat si
pentru studenti, pentru care CNCIS “este un instrument inteligibil, transparent, accesibil, care
exprimd clar oportunitdtile de recunoastere a rezultatelor invatirii, astfel incat sa poatd lua
decizii corecte, fundamentate, in legéturd cu continutul programelor de studii pe care vor si le
urmeze si creditele pe care trebuie sa le acumuleze pentru a parcurge traseul academic adecvat
in vederea obtinerii unei calificari” (extras din Metodologia de realizare a CNCIS).

Totodatd, CNCIS oferd o serie de informatii relevante angajatorilor care doresc sa se
informeze asupra competentelor oferite de diverse calificdri in strictd concordanta cu cerintele
pietei muncii. Nu in ultimul rdnd, CNCIS este un instrument extrem de util pentru decidentii

politicilor educationale in vederea elaborarii unor politici cit mai coerente.

2.3. Propunerea unor instrumente pentru evaluarea impactului ofertelor educationale
asupra angajatorilor

Asa cum am mai ardtat pe parcursul lucrdrii, necesitatea evaludrii eficientei

educationale deriva atat din considerente financiare (pentru evitarea risipei resurselor
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financiare publice), cat si din considerente legate de efectul investitiei in resursa umana si
anume, de a contribui la crestere si dezvoltare economica.

Misiunea fundamentald a oricdrei institutii de invatdmant superior o constituie
asigurarea evolutiei individului, att prin prisma abilitétilor si deprinderilor, cat si prin prisma
nivelului de cunostinte acumulate, in asa fel incat sd poata contribui la realizarea progresului
social si la bundstare. Aceste aspecte sunt ilustrate foarte cuprinzitor de catre H.R. Bowen
care afirmd cd: ,Scopul primar al educatiei superioare este de a schimba oamenii in
modalitatile dorite. La randul lor, aceste schimbari pot avea efecte profunde in economie si
societate si chiar in cursul istoriei. Dar, in prima instan{a, obiectivul este de a modifica calititi
si comportamente ale fiintelor umane.” (H.R. Bowen, 1977 in C. Cicea, 2005)

Asa cum s-a arétat la inceputul acestui capitol, dacd mésurarea calititii educationale se
poate realiza prin intermediul a 4 tipuri de indicatori: indicatori de intrare, indicatori de acces,
indicatori de iesire si indicatori de rezultat, in ce priveste evaluarea (misurarea) eficientei
activitatilor educationale, lucrurile se complicd. Aceasta deoarece, chiar daca activitatea
educationald este asimilatd unei investitii in resursa umani, este departe de a producele
efectele imediate pe care le produce o investitie materiald, fiind astfel destul de greu de
cuantificat.

Avénd in vedere o parte dintre indicatorii de compctente propusi de citre OECD
pentru ocuparea fortei de muncd (pentru 2 din cele 5 domenii: domeniul "Competente” si
domeniul “Calificare™) si tindnd seama de faptul c3, la acest moment, in Romania nu existi
date disponibile pentru determinarea unei corelari a ofertei educationale cu piata muncii (date
pentru domeniul “Corelare”), in cele ce urmeazi se va propune un instrument pentru
evaluarea impactului ofertelor educationale in Romania, bazat atat pe variabile cantitative, cét

si calitative.

2.3.1. Fundamentarea unui model agregat pentru evaluarea impactului ofertelor educationale
asupra angajatorilor
In vederea surprinderii impactului ofertelor educationale ale universititilor, atat la

nivel national, cat si la nivel regional, am construit un model agregat de evaluare a gradului de
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satisfactie a pregatirii profesionale a absolventilor din perspectiva angajatorilor. Modelul are
in vedere elaborarea unui scor global ”X”, creat in mod empiric, plecand de la patru criterii

(rate de ordinul 1), intre care exista o succesiune logica (tabelul 2.3.).

Tabelul 2.3. Categorii de criterii care stau la baza fundamentirii modelului
agregat

R1: Gradul de participare a | Urmireste atit tranzitia absolventilor de invatdamant secundar citre
populatiei la  invitimantul | invdtAmantul superior, ¢t si procentul populatiei cu studii superioare in
superior; populatia In varsta de muncé;

R2: Eficienta sistemului de | Vizeazi calitatea procesului educational desfdsurat pe parcursul pregatirii
invatimant superior; academice si rezultatele sistemului de educatie;

R3: Gradul de insertie pe piata | Evalueaza, In mod cantitativ, masura in care absolventii si-au gisit un loc
muncii  a absolventilor de | de munci la [ an de la absolvire;
inviitimdint superior;

R4: Perceptia angajatorilor | Variabild calitativd, apreciatd pe baza opiniilor angajatorilor privind
asupra corelatiei dintre oferta | nivelul cunostintelor si abilitatilor absolventilor si al adecvarii ofertelor
educationald a universititilor si | educationale ale universitatilor la cerintele pietei muncii.

cerintele pietei muncii.

Sursa: selectie realizatd de autor

Fiecare dintre cele patru rate a fost mai departe descompusd in mai multe rate (rate de
ordinul 2). Ratele de gradul doi iau valori discrete, cuprihse intre 1 si 5.

Scorul agregat X este calculat prin acordarea aceleiasi importante relative fiecireia
dintre cele patru variabile de ordinul 1 (25%):

X=025xR1+0,25xR2+0,25xR3+0.,25 x R4. (2.1)

RI: Gradul de participare la invatdmdntul superior il putem aprecia pe baza a doud rate:
- RI.1: Rata de tranzitie de la invatdmdntul secundar la invatamdntul terfiar:

_ Numarulabsolventior de invatamantsecundarinscrisila facultate*

RI1 (2.2)

Numarulabsolventior de invatamantsecundar®*

* luat in considerare pentru o promofie
** indiferent dacd au absolvit sau nu examenul de bacalaureat
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In stabilirea valorilor de referintd pentru aceasta ratd, conform datelor publicate de
MEN, s-a luat in considerare cd aproximativ 30% dintre absolventii de liceu nu reusesc si
promoveze examenul de bacalaureat, iar dintre cei care iau examenul doar o parte continua

studiile la ciclul universitar.

- RI1.2: Ponderea populatiei cu studii tertiare in segmentul de vdrsta 25-64 de ani:

Populatia cu studii tertiare in segmentul de varsta 25 - 64 ani

RI2= 2.3)

Populatia din segmentul de varsta 25 - 64 ani
In anul 2016, conform datelor furnizate de citre Eurostlat, nivelul calculat al acestei

rate pentru Roménia a fost de 17,4%.

Rata R1 se calculeaza astfel:

R1=0,5xR1.1 +0,5xR1.2. (2.4)

R2: Eficienta sistemului de invitdmant superior o putem evalua cu ajutorul ratelor:
- R.2.1: Rata de pardsire timpurie a sistemului educational superior:

R2.| = Numarstudenticare parasescprematursistemuleducationd superior

2.5.
Numar totd studenti ( )

Pe segmentul de varsta 18-24 de ani, rata abandonului prematur al educatiei a fost,
conform datelor furnizate de Eurostat, de 18,5% (la nivelul anului 2016), tinta UE 2020 fiind
de 11,3%.

- R2.2: Rata de absolvire in invdtamdntul superior:
Numarstudenticareabsolvastudiilesuperioare
R2.2= - b (2.6.)
Numar totd studentiinmatricuhti
Rata R2 se calculeaza astfel:
R2=0,5xR2.1 +0,5x R2.2. 2.7)
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R3: Gradul de insertie pe piata muncii a absolventilor de invditimdnt superior il vom
defini astfel incat sa fie corelat cu anchetele efectuate de la nivel de universitdti, care
centralizeazd informatii de la absolventi la 1 an dupa absolvire, si cuprinde doua rate:

- R3.1: Rata de ocupare a absolventilor cu studii superioare la 1 an de la absolvire:

_ Numarabsolventiangajatila | an dela absolvire

R3.1 (2.8.)

Numarabsolventi
- R3.2: Gradul de concordanta dintre postul ocupat si domeniul de studii absolvit al
absolventilor cu studii superioare, la 1 an de la absolvire:

_ Numarabsolventiangajatila 1 an dela absolvirecare profeseazain domeniulde studiiabsolvit

)
R32 Numarabsolventiangajatita 1 an de la absolvire (2:9.)
Rata R3 se calculeazi astfel:
R3=10,5xR3.1 +0,5 x R3.2. (2.10)

R4: Perceptia angajatorilor asupra corelatiei dintre oferta educationald a universititilor si cerintele
pietei muncii se apreciazi calitativ, pe baza unei anchete sociologice efectuate in randul
angajatorilor, si cuprinde trei rate, toate fiind variabile discrete, stabilite pe baza perceptiilor
subiective ale angajatorilor:

- R4.1: Gradul de pregdtire teoreticd a absolventilor:
R4.1 € [1, 5]
- R4.2: Gradul de pregitire practicd a absolventilor:
R4.2 € [1, 5]
- R4.3: Gradul de concordanta dintre oferta educationald a universitdtilor din zond si
ceringele angajatorilor:
R4.3 € [1,5].
Rata R4 se calculeazi astfel:
R4 =10,333 x R4.1 + 0,333 x R4.2 + 0,333 x R4.3.
(2.11)
Fiecérei rate de gradul 2 din constructia modelului i se acordd un anumit numir de

puncte, in functie de valoarea efectivd calculatd pentru ratd. Pentru a facilita calcularea si
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interpretarea scorului, intervalul de valori a fost fixat la [1, 5] pentru toate ratele, acestea fiind

definite ca variabile discrete.

Tabelul 2.4. Calculul scorului global ”X”

Nr. Criteriul Rate de ordinul 2 Rezultatul Nr. puncte
crt. acordate
1 |RL. Gradul de participare a|R1.1: Rata de tranzitie de la] 0% <RI1.1<10% 1
populatiei Ia invitimantul | invatamantul secundar lal 10% <R1.1 <20% 2
superior invatamantul tertiar; 20% < R1.1 < 30% 3
30% <R1.1 <40% 4
40% < R1.1 5
R1.2: Ponderea populatiei cu R1.2<15% 1
studii tertiare in segmentul de| 15% <R1.2 <20% 2
vérstd 25-64 de ani. 20% < R1.2<25% 3
25% < R1.2<30% 4
30% <R1.2 5
2 | R2. Eficienta sistemului de R.2.1: Rata de péarésire timpurie 0% < R2.1 <5% 5
invitimant superior; a sistemului educational 5% < R2.1 < 10% 4
superior; 10% < R2.1 < 15% 3
15% < R2.1 <20% 2
20% < R2.1 1
R.2.2: Rata de absolvire in R2.2 <50% 1
invdtdmantul superior. 50% < R2.2 < 60% 2
60% < R2.2 <70% 3
70% < R2.2 < 80% 4
80% <R2.2 5
3 | R3. Gradul de insertie pe piata | R3.1: Rata de ocupare a R3.1 <50% 1
muncii a absolventilor de|absolventilor cu studii superioare | 50% < R3.1 < 60% 2
invatimant superior; la 1 an de la absolvire; 60% <R3.1 < 70% 3
70% <R3.1 < 80% 4
80% < R3.1 5
R3.2: Gradul de concordanti R3.2 <50% 1
dintre postul ocupat $i domeniul 50% < R3.2 < 60% 2
de studii absolvit al absolventilor | g9, < R3.2 < 70% 3
cu stu(%u superioare, la 1 an de la [ 700, 2R3 .2 < 80% 4
absolvire. 80% < R3.2 5
4 |R4. Perceptia angajatorilor|R4.1: Gradul de pregitire - {1, 5]
asupra corelatiei dintre oferta | teoretici a absolventilor®;
educationald a universitatilor | R4.2: Gradul de pregatire - [1.5]
si cerintele pietei munciti. practicd a absolventilor*;
R4.3: Gradul de concordantd - [1,5]
dintre oferta educationali a
universitatilor din zond si
cerintele angajatorilor*,

* variabild discretd
Sursa. realizat de autor
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Valoarea tip a scorului global X este 3 si rezultd prin acordarea valorii mediane (3 in
cazul tuturor ratelor) fiecdrei rate de ordinul 2 din componenta expresiei modelului. In raport
de aceastd valoare, un scor X superior semnifica o corelare mai buna (cantitativa si calitativi)
intre ofertele educationale si cerintele angajatorilor, in timp ce o valoare inferioard semnifici
o situatie nefavorabila.

Aceastd analizi poate fi aprofundata in studiul urmator care are ca si obiectiv principal
“Evaluarea impactului strategiilor/interventiilor dezvoltate pentru sistemul de invitimant
superior asupra ofertelor educationale ale universitatilor si asupra angajatorilor”, prin
colectarea de date cantitative i calitative si determinarea punctajului pentru regiunea Sud Est.

Totodata, datele calitative vor fi selectate din interviul cu angajatorii din regiunea de

Sud Est care a fost realizat, in concordantd cu obiectivele urmdrite in prezentul studiu.

2.3.2. Perceptia angajatorilor din Regiunea de Sud Est asupra corelatiei dintre
oferta educationali a universititilor si cerintele pietei muncii regionale.

Adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii reprezinti una dintre
conditiile esentiale pentru asigurarea insertiei profesionale a absolventilor. Ca atare, oferta
educationald a universitatilor trebuie si dea dovadd de flexibilitate si si fie in acord cu
cerintele angajatorilor, atat in ceea ce priveste domeniul/subdomeniul de calificare, cit si in
ceea ce priveste continutul curriculei care trebuie sa ofere, prin stagiile obligatorii de practica,
o serie de abilitati tinerilor absolventi.

In acest context, a fost realizatd o anchetd sociologicd n randul angajatorilor din
Regiunea de Sud Est (la nivelul a 4 judete din cele 6 din regiune: Constanta, Galati, Tulcea si
Braila), utilizdnd un chestionar care contine un numdar de 15 intrebiri inchise si deschise.
Chestionarul a fost conceput de asa maniera incat si 'permité formularea de rdspunsuri care si
surprinda cat mai fidel perceptia angajatorilor cu privire la corelarea ofertelor educationale cu
cerintele pietei muncii.

Demersul urmireste doud obiective de cercetare, si anume:

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
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(3) Gradul de satisfactie al angajatorilor privind oferta educationald din regiunea de Sud
Est (utilizat pentru scorarea criteriului 4 din modelul agregat);

(4) (In)existenta unui deficit de fortd de munca calificatd in Regiunea de Sud Est.

2.3.2. LInterpretarea statistica a chestionarului

intrebarea 1: Care este domeniul de activitate al companiei dvs.

VARIANTA DE RASPUNS NR. VALOAREA
RASPUNSURI PROCENTUALA

1 Comert cu ridicata i cu amanuntul, hoteluri si 16

restaurante 34,78%
2 Administrajie publicd si apdrare, asigurari

sociale si servicii (invafamént, sinitate si 5

asistentd sociala) 10,87%
3 Industria extractiva si prelucratoare, productia 3

si furnizarea de energie 17,39%
4 Agriculturd, silviculturd si pescuit 6 13.04%
5 Constructii 4 8,70%
6 Intermedieri financiare si asigurari, tranzactii |

imobiliare 2,17%
7 Activitéti profesionale, stiintifice si tehnice 4 8.70%
8 Altele 2 4.35%

40.00%  34.78%
35.00%
30.00%
25.00%
20.00%
15.00%
10.00%
5.00%
0.00%

Competenta face diferenta! Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate
Administrativa cofinantat de Uniunea Europeana, din Fondul Social European



UNIUNEA EURDPEANA

=4

instrumiente Structurale

Progromul Operational Capacitate Administrativd
Competenta face diferental 20142020

Foadul Secat European

Intrebarea 2: Care este numirul de angajati din compania dvs.?

VARIANTA DE NR. VALOAREA 10.87%
RASPUNS RASPUNSURI | PROCENTUALA 41.30%
Mscronﬁreprpxc}@w 19 41.30%
(sub 10 salariati) 47.83%
Intreprinderi mici si 22
mijlocii (sub 250 47.83% # Microintreprinderi
angajati) .
o X ar s Intreprinderi mici i mijlocii
Intreprinderi mari 5 10.87% A
(peste 250 angajati) = Intreprinderi mari

Intrebarea 3: In ce misurd sunteti satisficut de oferta educationalid a institutiilor de
invatimant superior (specializiri / domenii)?

60.00%

VARIANTA DE NR. VALOAREA

RASPUNS RASPUNSURI | PROCENTUALA 40.00%
Inu 1‘(3:11'&: mica 2 4.35% 20.00%
masuri
In mica masura 10 21,74% 0.00%
Satisfacator 22 47.83%
In mare masurd Il 23.91% >

P y ' & A LA NN

In~ ff)jnu mare 1 2 17%
masura

BN Ny, raspunsuri s=s===valoarea procentuala

intrebarea 4: Sunteti multumit de nivelul de pregitire profesionali generali a tinerilor
absolventi, angajati ai companiei dvoastri?

30 60.00%
25 50.00%
20 40.00%
15 30.00%
10 20.00%
5 10.00%
0 0.00%

Da Nu Partial
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intrebarea 5: In ce misura absolventii angajati la firma Dvoastra dispun de deprinderi
si abilitati practice dezvoltate in timpul

studiilor universitare?

VARIANTA NR. VALOAREA
DE RASPUNSURI | PROCENTUALA

RASPUNS

fn  micd 14 30,43%
masuri
Insuficient 20 43,48%
Inv - mare 12 26.09% s In mic& masurd = Insuficient
masurd

Intrebarea  6: Considerati

« In mare masura

suficiente

cunostintele si angajatilor, dobéanditc in timpul studiilor universitare, pentru derularea

activititilor dvoastra curente?

VARIANTA NR. VALOAREA
DE RASPUNSURI | PROCENTUALA
Nu stiu/ Nu RASPUNS

Nu Da 22 47,83%
Nu 20 43,48%

Da sti
T\gu stiu / Nu 4 8.70%
rdspund

96% 97% 98% 99% 100%
#nr.raspunsuri - % valoarea procentuala

Intrebarea 7: Care sunt principalele aspecte,

pozitive si negative, identificate la tinerii absolventi, angajati ai companiei Dvoastri?

(intrebare deschisa)

VARIANTA DE RASPUNS

NR. RASPUNSURI | VALOAREA PROCENTUALA

ASPECTE POZITIVE

activitatea depusa)

Adaptabilitatea 12 26,09%
Buna pregitire teoreticd 9 19,.57%
Buna pregitirea practicd 3 6,52%
Lucrul in echipd 14 30,43%
Eficacitatea 3 6,52%
Experienta 2 4,35%
Altele
ASPECTE NEGATIVE

Lipsa abilitatilor practice 24 52,17%
Lipsa de asumare a responsabilititilor 16 34.78%
Altele (lipsa géndirii inovative, lipsa

rezistentei la stress, dezorganizare in 6 13,04%

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
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60.00%
50.00%
40.00%
30.00%

Intrebarea 8: Care considerati ci sunt principalele carente ale candidatilor potentiali, cu

studii superioare, pentru ocuparea unui loc de muneci vacant?

VARIANTA DE RASPUNS NR. VALOAREA
RASPUNSURI | PROCENTUALA
Lipsa calvlﬁgarn/competengelor pt locul 12 26,09%
de munci vizat
Cerinte de salarizare prea mari 5 32.61%
raportate la competente
Lipsa experientei practice 6 13,04%
Lipsa abilitatilor lingvistice 7 15,22%
Lipsa disciplinei in munci 6 13,04%
16
14
12
10
8 6 / 6
6 N
A
2 22%
0
Lipsa Cerinte de salarizare prea Lipsa experientei practice Lipsa abilitatifor Lipsa disciplinei in
calificrii/competentelor mari raportate la lingvistice munca

pt locul de munca vizat competente

# nr.raspunsuri  @valoarea procentuala

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
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Intrebarea 9. Considerati utile programele de internship/stagii de practici pentru
studenti in vederea pregitirii practice a absolventilor?

VARIANTA NR. VALOAREA
DE RASPUNSURI | PROCENTUALA
RASPUNS Nu stiu / Nu..
DA 36 78,26% U
NU 8 17,39%
Nu  stiunu 2 4,35% Da
rdspund

96% 97% 98% 99% 100%
B nr. raspunsuri 8 valoarea procentuala
Intrebarea 10: In ultimul an, ati oferit locuri

de munci absolventilor care au efectuat internship/stagii de practici in compania
dvoastra?

VARIANTA NR. VALOAREA
DE RASPUNSURI | PROCENTUALA
RASPUNS
Da 6 13,04%
Nu 40 86,96%

% Da & Nu

Intrebarea 11: Care este perioada medie de timp in care este ocupat un loc de munca
vacant in compania dvoastra?

VARIANTA DE NR. VALOAREA
RASPUNS RASPUNSURI PROCENTUALA
Mai putin de 1 14 30,43%
lund
1-3 luni 19 41,30%
3-6 luni 8 17.39%
Peste 6 luni 5 10,87%

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

Competenta face diferenta! Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate
Administrativa cofinantat de Uniunea Europeanad, din Fondul Social European 63



PCCA <«

Programut Operational Capacitate Administrativd
Competenta face diferenta

Fondul Social European

Instrumente Structurale
2014-2020

Intrebarea 12: In cadrul companiei dvoastri, existd ocupatii pentru care angajatii nu au
calificirile necesare pentru derularea eficientd a activititii sau sunt supracalificati?

VARIANTA DE NR. VALOAREA
RASPUNS RASPUNSURI PROCENTUALA

NU 28 60,87%

DA 18 39,13%

Intrebarea 13: 1In cadrul companiei dvoastra,
exista locuri de munci vacante care nu pot fi ocupate sau sunt foarte dificil de ocupat
datorita lipsei calificiirii tinerilor absolventi de studii superioare?

VARIANTA DE NR. VYALOAREA
RASPUNS RASPUNSURI PROCENTUALA

Da 13 28.26%

Nu 33 71,74%

« Da = Nu

intrebarea 14: Care este, in opinia dvoastri, principala cauzi a deficitului de calificiri
pe piata fortei de munca? (intrebare deschisi)

VARIANTA DE RASPUNS NR. VALOAREA
RASPUNSURI | PROCENTUALA

Oferta educationala prea putin dinamici in raport cu piata 10 21,74%
Fenomenul de migratie al fortei de munci 9 19,57%
Salarizarea neatractivi 12 26,09%
L?psa:unel colabordri proactive a universitatilor cu mediul de ] 17.39%
afaceri
Rezistenta angajatilor care au rdmas fird un loc de muncd la o
. o P 3 6,52%
fenomenul de “reconversie” profesionala
Altele (cadre didactice slab pregitite, infrastructurd universitara 4 8.70%

R ()

deficitard, teoretizarea Invitamantului)

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
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Altele

Rezistenta angajatilor care au ramas fara un loc
de muncé la fenomenul de "reconversie”...
Lipsa unei colaborari proactive a universitatilor cu
mediul de afaceri

Salarizarea neatractiva

Fenomenul de migratie al fortei de munca

Oferta educationala

97%  97%  98%  98%  99%  99% 100% 100%

intrebarea 15: Pentru cresterea gradului de adaptare a pregitirii universitare cu
cerintele piefei muncii, ce recomandiri aveti pentru sistemul de management
universitar?

(Intrebare deschisd)

VARIANTE DE RASPUNS NR. RASPUNSURI VALOAREA
PROCENTUALA
Dezvoltarea relatiilor dintre Universititi si angajatori 11 23,91%
Introdqcerea unor stagii anuale de practicd de specialitate, de 10 21,74%
cel putin 2 luni
Ridicarea nivelului de competente ale absolventilor si o
o L . ’ 15 32,61%
flexibilizarea ofertei educationale
Selectia mai riguroasa a candidatilor 7 15,22%
Altele 3 6,52%
16 35.00%
14 30.00%
12 25.00%
e 20.00%
6 15.00%
4 10.00%
2 52% 5.00%
0 0.00%
Dezvoltarea  Introducerea Ridicarea Selectia mai Altele
relatiilor dintre unor stagii nivelului de riguroasd a
Universitati si anuale de competente ale  candidatilor
angajatori practicd de  apsolventilor si
specialitate, de  fioyipilizarea
lungé durata ofertei

educationale

A nr. raspunsuri === yaloarea procentuala
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2.3.2.2. Interpretarea calitativa a chestionarului

Regiunea Sud-Est a Romaniei este recunoscutd ca fiind a doua ca marime din
Roménia, ea reprezentdnd o granitd importantd cu Moldova si Ucraina, constituind astfel
extremitatea estica a Europei continentale.

Din punct de vedere economic, regiunea Sud-Est dispune de o industrie diversificata, fiind
prezente aproape toate ramurile industriale: industria petrochimica, metalurgica, constructoare
de masini, industria materialelor de constructii, industria alimentara si textila.

Avéand in vedere modul de distributic al IMM-urilor la 1000 locuitori, la nivel
national, regiunea Sud-Est ocupa locul 4 cu aproximativ 54.800 de IMM-uri (la nivelul anului
2016, conform datelor furnizate de http://www.topfirme.com/), un trend crescator inregistrand
si numdrul de personal angajat, nivelul cifrei de afaceri si a investitiilor brute, fatad de anul
anterior.

Dat fiind faptul cd obiectivul principal al sondajului efectuat in randul angajatorilor
face trimitere la corelatia existentd dintre oferta educationald a universitétilor si cerintele
pietei muncii, considerdm necesar a analiza, in primul rind, somajul in aceastd regiune, cu

precédere la nivelul celor 4 judete din randul cdrora s-au situat respondentii.

Tabelul 2.5. Situatia somajului in cele 4 judete din regiunea Sud Est
(Briila, Constanta, Galati si Tulcea)

AN
M L. Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul
acroregiuni, 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
regiuni de
dezvoltare si judete % din % din % din % din % din % din % din
total total total total total total total
regiune regiune regiune regiune regiune regiune regiune
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Briila 13.33% 11,73% 12,40% 12,76% 13,09% 13,32% 12,74%
Constanta 20,34% 20,27% 20,16% 18,72% 16,47% 15,83% 15.42%
Galati 24,18% 24.33% 25,97% 26,12% 26,48% 25,79% 27.95%
Tulcea 7.99% 7.61% 7.63% 7.23% 6,57% 6.87% 6.68%
Regiunea SUD-EST 100 100 100 100 100 100 100

Sursa: INS, TEMPO ONLINE

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
s Braila 11.738 7.554 8.624 9.192 9.519 9.176 8.609
sssssss CONStanta 17.91 13.058 14.028 13.482 11978 10.907 10.421
vGalati 21.292 15,673  18.069 18.817 19.253  17.771 18.889
+=Tulcea 7.038 4.901 5.309 5.207 4.775 4.73 4.517

wmees Regiunea SUD-EST  88.047  64.419  69.572  72.038 72.714 68.896 67.573

o BIBil@ e Constanta = Galati e Tulcea  wsssmseRegiunea SUD-EST

Graficul 2.1. Evolutia numirului de someri in regiunea Sud Est
(judetele Briila, Constanta, Galati si Tulcea)
Sursa: realizat pe baza datelor INS, TEMPO ONLINE

Din analiza datelor, se observd o reducere a numirului de someri in anul 2016
comparativ cu anul 2010, judetul care inregistreazi cel mai mare numar de someri fiind Galati
(18,889 someri, la nivelul anului 2016), la polul opus aflandu-se Tulcea cu 4,517 someri.

Si pe total regiune, in intervalul 2010-2012 s-a inregistrat o reducere a numarului de
someri, dupd care din anul 2013 a avut loc o crestere cu aproximativ 3,5% fata de anul 2012,
cresterea mentindndu-se si in anul 2014, urmand ca din 2015 numdrul acestora si fie in
continud scadere.

Pornind de la principiul ca obiectivul autorititilor locale, precum si al institutiilor
educationale, in concordantd cu obiectivele Strategiei “Europa 20207, este acela de a creste
populatia ocupata si, tindnd cont de faptul cd, educatia superioara poate contribui la crestere si
dezvoltare economicd, sondajul efectuat in randul angajatorilor a urmérit gradul de satisfactie
al acestora in raport cu oferta educationald din regiune.

Acest demers a urmdrit doud obiective de cercetare:

(1) Gradul de satisfactie al angajatorilor privind oferta educationald din regiune;

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
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(2) (In)existenta unui deficit de fortd de munci calificata in regiune.

Chestionarul a fost difuzat on line unui numar de 120 de angajatori din Regiunea Sud
Est (Constanta, Galati, Tulcea si Bréila), 46 dintre acestia (38,3%) rdaspunzand la intrebdrile
care le-au fost adresate, dispunerea pe ramuri de activitate in esantion fiind diversd, dar
cuprinzitoare: Comert cu ridicata si amdanuntul, hoteluri si restaurante (34,78%);
Administratie publicd si aparare, asigurdri sociale si servicii, inclusiv invatimant, sinatate si
asistentd sociald (10,87%); Industria extractivd si prelucritoare, productia si furnizarea de
energie (17,39%):; Agriculturd, silviculturd si pescuit (13,04%); Constructii (8,70%);
Intermedieri financiare si asigurdri, tranzactii imobiliare (2,17%); Activitati profesionale,
stiintifice si tehnice (8,70%).

Cea mai mare parte a angajatorilor care au participat la sondaj sunt intreprinderi mici
si mijlocii (47,83%), urmate de microintreprinderi (41,30%) si intreprinderi mari (10,87%).

in vederea atingerii primului obiectiv al acestei cercetiri si anume, satisfactia
angajatorilor privind oferta educationali din regiunea Sud Est, intrebdrile au fost centrate
pe: oferta educationald a institutiilor de invatdmant superior, nivelul de pregitire profesionald
generald al tinerilor absolventi (1-5 ani de la finalizarea studiilor universitare/masterale) din
aceste institutii de invatdmant, deprinderile si abilititile absolventilor, nivelul de cunostinte
teoretice si practice dobandite de acestia pe parcursul anilor de studiu, calittile si defectele
tinerilor absolventi, nivelul de dezvoltare personald ca urmare a parcurgerii anilor de studii,
impedimentele ocupdrii de citre acestia a unui loc de muncd, corelatia dintre nivelul de
pregatire si sarcinile de serviciu.

Avénd in vedere identificarea satisfactiei angajatorilor privind oferta educationald a
institutiilor de invdtdmant superior (specializiri/domenii), 47,83% dintre acestia s-au
declarant a fi satisfacuti de diversitatea acesteia, doar 4,35% dintre anagajtori considerand
oferta educationala nesatisfacitoare.

Din punct de vedere al nivelului de pregétire profesionald generalad a tinerilor
absolventi, observdm cd 52,17% dintre angajatori au mentionat faptul ci sunt partial
multumiti, in timp ce 13,04% au raspuns ci nu sunt deloc multumiti de nivelul de pregitire al

absolventilor.
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insi, cu toate cd 52,17% din angajatorii intervievati s-au declarat partial multumiti de
pregitirea absolventilor, iar 34,78% s-au declarat pe deplin multumiti, totusi ei considerd, in
proportie de 30,43%, respectiv, 43,48%, cd angajatii dispun “in micd misurd”, respectiv,
“insuficient”, de deprinderi si abilitati dezvoltate in timpul studiilor universitare.

Destul de atipic pare faptul c&, desi in mare parte, angajatorii recunosc cd absolventii
nu dispun de deprinderi si abilitdti practice dezvoltate in timpul studiilor, totusi aproape
jumatate dintre acestia (47,83%) considerd ca le sunt suficiente cunostintele absolventilor
pentru derularea activitatilor curente si doar 43,48% admit cé@ aceste cunostinte dobandite in
timpul studiilor nu sunt satisfacitoare. In aceste conditii, nu ar trebui si mai constituie o
surpizd pentru nimeni faptul cd, asa cum s-a arédtat in primul capitol al studiului, regiunea Sud
Est se situeaza pe locul 261 din 263 la capitolul "Sofisticarea afacerii” si a primit 0 puncte din
100 la capitolul “Inovatie” (conform studiului ICR,
http:/fec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/work/rci2016_scorecards. pdf).

In privinta principalelor aspecte pozitive identificate in randul tinerilor absolventi,
angajati ai firmelor intervievate, 30,43% dintre angajatori apreciazd spiritul de echipa al
acestora, 26,09% apreciaza adaptibilitatea tinerilor si 19,57% sunt de parere cd absolventii
dispun de o buni pregatire teoreticd. In ce priveste pregitirea practica a absolventilor, doar
6.52% dintre angajatori opineaza ca aceasta constituie un plus pentru angajatii proprii. Deloc
surpinzétor este faptul ca 52,17% dintre angajatori considera lipsa abilititilor practice ca fiind
cel mai mare aspect negativ identificat in randul angajatilor, 34,78% considera ci cel mai
mare minus il constituie lipsa de asumare a responsabilitatilor, iar 13,04% considera lipsa
gandirii inovative, lipsa rezistentei la stress si dezorganizarea in activitatea depusd, ca
principale aspecte negative (fiind o intrebare deschisa, raspunsurile angajatorilor au fost
grupate in aceste categorii mari, in functie de ideea principalad exprimati de acestia).

in lumina acestor aspecte pozitive si negative identificate in rdndul propriilor angajati
(tineri absolventi), angajatorii au fost chestionati cu privire la principalele carente pe care le-
au sesizat in randul tinerilor absolventi, candidati pentru un loc de muncé vacant in compania
pe care o reprezintd. Pe baza raspunsurilor primite, se constatd ci lipsa experientei practice

(recunoscutd de majoritatea celor intervievati) nu reprezintd totusi un impediment in angajarea
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tinerilor (doar 13,04% considerand-o ca fiind o carentd care impiedica accesul la un loc de
muncd), 32,61% din angajatori considerand cé cerintele de salarizare prea mari raportate la
competente reprezintd cel mai mare minus al potentialilor candidati pentru un loc de munca,
urmate de lipsa calificarii pentru locul de muncd vizat (26,09%) si de lipsa abilitdtilor
lingvistice (15,22%).

Avand 1n vedere aceste raspunsuri, putem spune cid motivele pentru care un tanir
absolvent este inclus cu dificultate pe piata muncii sunt diversificate. Putem vorbi, in acest
sens, atat de o lipsa a calificarilor pe piata muncii in raport cu cele oferite de programele de
studii universitare, dar si de o serie de alte elemente ce tin strict de absolvent: cerinte de
salarizare prea mari, lipsa disciplinei la locul de munca, lipsa abilitatilor lingvistice si a
cunostintelor IT (parte din ele facand parte din competentele transversale ale absolventului).

O alta situatie destul de atipicd in randul angajatorilor o reprezintd faptul ci, desi
recunosc lipsa experientei practice a absolventilor si considerd in proportie de 78,26% ci
internship-urile si stagiile de practicd sunt benefice pentru studenti, doar 13,04% dintre
angajatori au oferit locuri de munca absolventilor care au efectuat in cadrul companiei lor
stagii de practicd/internship.

Al doilea obiectiv al acestei cercetiri a vizat existenta unui deficit de forti de
muncd calificatd in regiune, pe baza rdspunsurilor la intrebarile 11-14 adresate angajatorilor
reiesind complexitatea acestei problematici.

Astfel, un prim aspect important urmarit in chestionar consta in rapiditatea cu care este
ocupat un loc de muncd oferit de angajatori. Practic, este urmdritd legitura existentd intre
cererea si oferta pe piata muncii. Angajatorii au raspuns in proportie de 41,3% ci perioada
medie de timp necesard pentru ocuparea unui loc de munca vacant este de 1 pana la 3 luni.
Existd cazuri in care ocuparea unui loc de munci are loc si intr-o perioadd de maxim 1 luna,
30,43% dintre angajatori alegand aceastd variantd, dar si cazuri in care intervalul de timp este
unul foarte mare, de peste 3 sau chiar 6 luni (situatie confirmata de 10,87% dintre angajatori).
Aceste lucru poate sd reprezinte o lipsd a corelatiei dintre calificdrile si competentele
dobandite de tinerii absolventi si cerintele pietei muncii.

Remarca realizata la intrebarea anterioard este sustinutd de raspunsul pe care 39,13%
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dintre angajatori l-au oferit la intrebarea urmatoare si anume, daca in cadrul companiei pe care
o reprezintd existd ocupatii pentru care angajatii nu au calificarile necesare sau, dimpotriva,
sunt supracalificati.

Numarul de locuri vacante din motive de necalificare a tinerilor absolventi este
abordat in continutul intrebarii cu numarul 13 al chestionarului, unde 71,74% dintre angajatori
au raspuns ca nu au astfel de locuri de munca in interiorul firmei. Procentul insi de 28.26%
obtinut din raspunsurile la aceastd intrebare ne sugereaza faptul cd existd totusi un deficit de
calificari pe piata fortei de muncd generat atdt de salarizarea neatractiva (26,09% dintre
respondenti identificdind-o ca o cauzd principald), cat si de lipsa dinamismului ofertei
educationale (21,74%), de fenomenul de migratie al fortei de munca (19,57%) si lipsa unei
colaborari proactive a universitatilor cu mediul de afaceri (17,39%).

Analizand procentele obtinute din rdspunsurile oferite de angajatori, putem spune ci
deficitul de calificari, chiar dacé a fost sesizat de un numar redus de angajatori, este generat
de fenomene in lant : salarizarea neatractivé si lipsa dinamismului ofertelor educationale in
concordantd cu piata a condus la fenomenul de migratie al tinerilor, ceea ce a contribuit,
ulterior, la aparitia unui deficit de calificari.

Un alt aspect deloc de ncglijat cste lipsa intercsul angajatilor fatd de reconversia
profesionald. Desi exista i aceastd variantd pentru solutionarea problemei privind deficitul de
calificari pe piata muncii, sunt foarte multi care nu recurg la reconversia profesional.

Ultima ntrebare din chestionar vine cu o serie de recomandari din partea angajatorilor
pentru cresterea gradului de adaptare a pregétirii universitare cu cerintele pietei. Aceastd
ultima intrebare este o intrebare deschisa care oferd posibilitatea angajatorilor de a veni cu o
serie de recomandari vizavi de problema abordata, altele fatd de variantele expuse la inceput
in enunt. S-au avut in vedere atat aspecte ce tin de relatia dintre angajatori si universitati cat si
elemente ce tin strict de universitati sau de angajatori.

Principala recomandare a angajatorilor (32,61%) o reprezinta ridicarea nivelului de
competente ale absolventilor si flexibilizarea ofertei educationale, urmati de dezvoltarea
relatiilor dintre universitati si mediul de afaceri (23,91%) si introducerea de stagii de practica

de lunga durata pentru studenti (21,74%).
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Sectiunea IIl. REZULTATE, INTERPRETARI SI CONCLUZII

Punctul de pornire in efectuarea cercetéarii l-a reprezentat parcurgerea literaturii de
specialitate in domeniu (Sectiunea I), precum si Strategia europeand privind ocuparea fortei
de muncd, Strategia nationald de ocupare a fortei de munca, Planul regional de actiune pentru
invatdmant (PRAI) — Regiunea de dezvoltare Sud-Est, Planurile locale de actiune pentru
dezvoltarea invatdmantului profesional si tehnic (PLAI)- Regiunea de dezvoltare Sud-Est,
diverse studii elaborate la nivel national privind analiza fortei de muncd si informatiile
provenite de la cele 3 universitati analizate, pe baza cérora s-au construit 2 teorii: (1)
invatdmantul superior centrat pe student si pe cerintele pietei muncii contribuie in mod direct
la asigurarea cresterii economice la nivel national; (2) competitivitatea la nivel global este o
rezultantd fireascd a fortei de munca inalt calificate si motivate.

Pornind de la aceste teorii, in fiecare dintre cele 2 capitole aferente Sectiunii II care
constituie cdte o axd de cercetare, utilizdnd analiza calitativa si cantitativa a datelor, precum
si analiza seriilor de date, pe baza unui rationament deductiv, pornind de la general la specific,
printr-o abordare de tip top-down de sus in jos, s-a urmarit atingerea obiectivelor specifice ale
studiului

Obiectivul urmirit in capitolul I I-a reprezentat "Cuantificarea impactului ofertelor
educationale ale universitdfilor asupra angajatorilor din regiunea de Sud Est”, obiectiv
circumscris obiectivului specific OSI care a vizat raspunsul la trei intrebari:

a. Care este impactul strategiilor dezvoltate pentru Invatimantul superior asupra
angajatorilor?

b. Care este potentialul de dezvoltare la nivelul regiunii de Sud Est?

¢. Cum contribuie absolventii celor trei universitati analizate, prin competentele si
calificarile obtinute, la cresterea gradului de insertie pe piata muncii?

Prin corelarea rdspunsurilor la cele trei intrebiri, am incercat si aflam care sunt
cerintele angajatorilor, care este oferta universitatilor si cum se poate cuantifica impactul
acestora asupra angajatorilor din regiunea de Sud Est.

a) in prezent, principalele initiative dezvoltate pentru mediul universitar cu impact

asupra angajatorilor au fost subordonate atingerii obiectivelor Strategiei Furopa 2020, Printre
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obiectivele la care invatamantul tertiar romanesc isi poate aduce aportul se numara atingerea
unui grad de ocupare de minim 75% din populatia cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 ani si fie
ocupata si atingerea unui procent (mediu) de minim 26,7% din persoanele cu varsta intre 30 si
34 de ani cu studii superioare (http://oldsite.edu.ro/index.php/articles/c851).

Avénd la bazd obiectivele urmdrite de principalele programe si initiative adoptate in
Romania in privinta atingerii obiectivelor educationale ale strategiei Europa 2020 (Programul
National de Reforma 2016; Strategia nationald pentru invatimant tertiar 2015 — 2020;
Strategia nationald pentru competitivitate 2014-2020) care considera invatimantul superior
“motor al cresterii economice bazate pe cunoastere si inaltd calificare, au fost implementate o
serie de proiecte in perioada 2007-2015, avand ca scop cresterea calitdtii sistemului de
educatie”.

Rezultatele obtinute (1090 calificiri; 1402 programe de licentd si masterat dezvoltate;
96 universitati acreditate) vin in intdmpinarea nevoilor pietei muncii, prin oferirea unei palete
largi de calificari pentru absolventii de invaiamant superior. Pentru a facilita tranzitia de la
invatdmantul tertiar la viata activa, au fost implementate 274 de proiecte in care grupul tint3 1-
au reprezentat studentii.

Strategiile si interventiile dezvoltate pentru sistemul de invdtimant superior au un
impact difcrit Tnsd asupra angajatorilor, in functie de mai multe elemente: gradul de
competitivitate la nivel regional, performanta economico-financiard a agentilor economici
locali, structura fortei de munca pe grupe de angajati etc, nivelul de dezvoltare economica
avand o influentd directd asupra gradului de insertie al absolventilor.

b) in ce priveste competitivitatea la nivelul regiunii Sud Est, aceasta este destul de
redusd, comparativ atat cu celelalte regiuni de dezvoltare din Romania, cét si cu cele la nivel
Comisiei Europene, regiunea Sud Est se afld pe penultimul loc in clasamentul efectuat pe
regiuni, in cadrul statelor membre ale Uniunii Europene, obtinand la nivelul anului 2016 un
punctaj de doar 0,01 din 100, aflandu-se pe locul 262 din 263 (tabelul 1.2.) .

Cu un nivel extrem de redus de dezvoltare (1 din 5, conform ICR), regiunea Sud Est

.....

are nevoie de o strategie coerentd si de masuri sustenabile de crestere a competitivititii la
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nivel regional, axate pe inovare, investitii, dar i de competente si calificdri ale angajatilor
care sd sprijine procesul de dezvoltare locald.

¢) Analiza gradului de insertie pe piata muncii a absolventilor celor 3 universitdri din
regiune (Universitatea ”Ovidius” din Constanta, Universitatea ”Dunérea de Jos” Galati si

Universitatea Maritima din Constanta) releva urmétoarea situatie:

e Universitatea "Ovidius” din Constanta inregistreaza cea mai ridicatd ratd de insertie a
absolventilor din cele 3 universitéti analizate (cu o medie de 74,25% 1in intervalul 2011-
2016), situatie oarecum previzibila tindnd cont de faptul cd, pe de o parte, este o
universitate cu o ofertd educationala diversa, iar pe de alta parte, judetul Constanta se afla
in fruntea regiunii Sud Est din punct de vedere al competitivitatii si performantei locale;

¢ pe baza datelor furnizate de Universitatea ”Dunirea de Jos” din Galati, putem aprecia
cd gradul de insertie profesionald al absolventilor este relativ satisfacdtor in perioada
2011-2016 (media fiind de 68,18% fin intervalul analizat), dacd luam in considerare
exclusiv angajarea numai in baza diplomei de licentd. Totusi, din totalul absolventilor
care si-au gasit un loc de munca, doar 55,58% lucreazd in domeniul absolvit, restul de
44,42% lucrdnd in domenii pentru care sunt ori supra calificati, ori nu au calificarea
corespunzatoare care sa le asigure o salarizare la nivelul competentelor;

e analiza angajabilitatii absolventilor Universititii Maritime din Constanta contrasteazi
cu piata muncii la nivelul careia domeniul ”Constructii de nave si alte structuri plutitoare”
oferd printre cele mai multe locuri de muncd (graficul 1.7.). Desi punctul de vedere al
universitdfii este acela cd angajabilitatea absolventilor, conform pregitirii acestora,
reprezintd o prioritate pentru aceasta, observim ca din totalul absolventilor inregistrati in
perioada analizata, numai 31,93% sunt angajati in domeniul specializarii absolvite, iar
33,83% sunt angajati in alte domenii. Aparent, raimane un procent de 32,23% din totalul
absolventilor care nu este integrat pe piata muncii. Procentul este aparent datoritd
particularitdtii programelor de studii oferite de Universitatea Maritima din Constanti care
impune acumularea unui stagiu minim la bordul navelor maritime pentru a avea dreptul si

participe la examenul de ofiter maritim.
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Avand in vedere populatia ocupatd din regiunea Sud Est pe activitdti ale economiei
nationale (CAEN Rev 2)- date prezentate in Anexa 3, numarul de locuri vacante din regiune
(Anexa 4) si situatia absolventilor celor trei Universitdti grupatd pe ramuri de activitate
(realizatd pe baza informatiilor prelucrate din rapoartele Rectorilor), analiza a relevat faptul ¢a
numarul absolventilor depdseste cu mult oferta de locuri de munca in intervalul 2011-2016
(graficul nr. 1.19.), mai ales in acele ramuri ale economiei in care populatia ocupatd detine
cea mai redusd pondere (graficul 1.20.).

Aceasta situatie explicd insertia absolventilor, intr-un procent destul de ridicat, in alte
domenii decdt domeniile de studiu absolvite (39,99%- la Universitatea “Ovidius” din
Constanta, 44,42% la Universitatea “Dundrea de Jos” din Galati si 35,83% in cazul
absolventilor Universitatii Maritime din Constanta).

In plus, datele prezentate au aritat ca numdrul absolventilor pe domenii, excede foarte
mult numdrul locurilor vacante in domeniul Afaceri, administratie si drept, dar si in
domeniile Spectacole, activitdfi culturale $i recreative, Informatii si comunicatii, Sandtate si
asistenfd socialda care nu pot absorbi atat de rapid un numir excesiv de fortd de munci, in
conditiile in care exista domenii, cum sunt Agriculturd, silvicultura si pescuit si Servicii in
care existd (conform analizei efectuate) un deficit de fortd de munci calificati.

in al doilea capitol al lucrarii, obiectivul urmarit l-a reprezentat propunerea unor
instrumente pentru evaluarea impactului ofertelor educationale asupra angajatorilor, in
general, si a angajatorilor din regiunea de Sud Est, in particular. Obiectivele urmarite in cadrul
acestui capitol au pornit de la intrebarea "Cum contribuie educatia la dezvoltarea economicd
si care sunt indicatorii de competentd pentru ocuparea fortei de muncda?”. Aceste obiective se
circumscriu obiectivului specific OS2 si au vizat:

e construirea unui model agregat pentru evaluarea impactului ofertelor educationale
asupra angajatorilor;

e colectarea de date calitative, prin interviuri structurate (sub formd de chestionar) cu
angajatorii din regiunea de Sud Est, in vederea evaludrii impactului ofertelor
educationale ale universitatilor asupra angajatorilor.

Pornind de la necesitatea evaludrii eficientei educationale care deriva atit din
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considerente financiare (pentru evitarea risipei resurselor financiare publice), cat si din
considerente legate de efectul investitiei in resursa umana si anume, de a contribui la crestere
si dezvoltare economicd, pe baza analizei efectuate, reiese cu claritate misiunea fundamentala
a oricdrei institutii de invatdmant superior si anume, asigurarea evolutiei individului, atdt prin
prisma abilitatilor si deprinderilor, cdt si prin prisma nivelului de cunostinte acumulate.

Dacd maésurarea calitdtii educationale se poate realiza prin intermediul a 4 tipuri de
indicatori: indicatori de intrare, indicatori de acces, indicatori de iesire si indicatori de
rezultat, in ce priveste evaluarea (masurarea) eficientei activitatilor educationale, lucrurile se
complicd. Aceasta deoarece, chiar dacd activitatea educationala este asimilatd unei investitii in
resursa umand, este departe de a producele efectele imediate pe care le produce o investitie
materiald, fiind astfel destul de greu de cuantificat.

Astfel, aviand 1n vedere o parte dintre indicatorii de competente propusi de citre
OECD pentru ocuparea fortei de munca (pentru 2 din cele 5 domenii: domeniul "Competente™
si domeniul "Calificare™) si tinand seama de faptul ca, la acest moment, in Romania nu existi
date disponibile pentru determinarea unei corelari a ofertei educationale cu piata muncii (date
pentru domeniul ”Corelare™), s-a propus un instrument pentru evaluarea impactului ofertelor
educationale in Romdnia, bazat atdt pe variabile cantitative, cdt si calilative, sub forma unui
model agregat.

Modelul propus poate fi utilizat pentru evaluarea gradului de satisfactie a pregatirii
profesionale a absolventilor atat din perspectiva angajatorilor la nivel national, cat si la nivel
regional sau local. Datd fiind modalitatea de calcul prezentatd in studiu, valoarea tip a
scorului global X este 3 si rezultd prin acordarea valorii mediane (3 in cazul tuturor ratelor)
fiecdrei rate de ordinul 2 din componenta expresiei modelului. In raport de aceasti valoare, un
scor X superior semnificd o corelare mai bund (cantitativd si calitativd) intre ofertele
educationale si cerintele angajatorilor, in timp ce o valoare inferioard semnificd o situatie
nefavorabila.

Ulterior, in vederea evaludrii impactului ofertelor educationale ale universititilor
asupra angajatorilor, s-a realizat colectarea de date calitative, prin interviuri structurate (sub

Jormd de chestionar) cu angajatorii din regiunea de Sud Est. Chestionarul (a se vedea Anexa
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1) contine un numar de 15 intrebari, inchise si deschise, fiind difuzat on line unui numar de
120 de angajatori din Regiunea de Sud Est (Buzdu, Brdila, Constanta, Galati, Tulcea si
Vrancea). Desi rata de rdspuns a fost destul de redusd (38,3%), dispunerea pe ramuri de
activitate in esantion a fost reprezentativd pentru continuarea cercetdrii. Chestionarul a fost
conceput de asa manierd incat sa permitd formularea de raspunsuri care si surprinda cat mai
fidel perceptia angajatorilor cu privire la corelarea ofertelor educationale cu cerintele pietei
muncii.

Demersul a urmérit doud obiective de cercetare, si anume:

(1) Gradul de satisfactie al angajatorilor privind oferta educationald din regiunea de Sud

Est (utilizat pentru scorarea criteriului 4 din modelul agregat);

(2) (In)existenta unui deficit de forta de munca calificatd in Regiunea de Sud Est.

(1) in vederea atingerii primului obiectiv al acestei cercetdirii calitative si anume,
salisfactia angajatorilor privind oferta educationald din regiunea Sud Est, intrebirile au fost
centrate pe: oferta educationald a institutiilor de invatdimant superior, nivelul de pregitire
profesionald generald al tinerilor absolventi (1-5 ani de la finalizarea studiilor
universitare/masterale) din aceste institutii de finvadtdmant, deprinderile si abilititile
absolventilor, nivelul de cunostinte teoretice si practice dobandite de acestia pe parcursul
anilor de studiu, calitatile si defectele tinerilor absolventi, nivelul de dezvoltare personald ca
urmare a parcurgerii anilor de studii, impedimentele ocuparii de cétre acestia a unui loc de
munca, corelatia dintre nivelul de pregatire si sarcinile de serviciu.

Avénd in vedere identificarea satisfactiei angajatorilor privind oferta educationald a
institutiilor de invdtdmant superior (specializiri/domenii), 47,83% dintre acestia s-au
declarant a fi satisfacuti de diversitatea acesteia, doar 4,35% dintre anagajtori considerand
oferta educationald nesatisfacatoare.

fnsa, cu toate ca 52,17% din angajatorii intervievati s-au declarat partial multumiti de
pregitirea absolventilor, iar 34,78% s-au declarat pe deplin multumiti, totusi ei considera, in
proportie de 30,43%, respectiv, 43,48%, ca anggjafii dispun "in micd mdsurd”, respectiv,
“insuficient”, de deprinderi si abilitdti dezvoltate in timpul studiilor universitare.

Destul de atipic pare faptul cd, desi in mare parte, angajatorii recunosc ci absolventii
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nu dispun de deprinderi si abilitati practice dezvoltate in timpul studiilor, totusi aproape
jumdtate dintre acestia (47,83%) considerd cd le sunt suficiente cunostintele absolventilor
pentru derularea activititilor curente si doar 43,48% admit ca aceste cunostinte dobandite in
timpul studiilor nu sunt satisfacitoare.

Deloc surpinzétor este faptul ca 52,17% dintre angajatori considerd lipsa abilitatilor
practice ca fiind cel mai mare aspect negativ identificat in randul angajatilor, 34,78%
considerd cd cel mai mare minus il constituie lipsa de asumare a responsabilititilor, iar
13,04% considerd lipsa gandirii inovative, lipsa rezistentei la stress si dezorganizarea in
activitatea depusd, ca principale aspecte negative (fiind o intrebare deschisi, raspunsurile
angajatorilor au fost grupate in aceste categorii mari, in functie de ideea principald exprimati
de acestia).

In lumina acestor aspecte pozitive si negative identificate in randul propriilor angajati
(tineri absolventi), angajatorii au fost chestionati cu privire la principalele carente pe care le-
au sesizat in randul tinerilor absolventi, candidati pentru un loc de munca vacant in compania
pe care o reprezintd. Pe baza rdspunsurilor primite, se constatd ¢ lipsa experientei practice
(recunoscutd de majoritatea celor intervievati) nu reprezinta totusi un impediment in angajarea
tinerilor (doar 13,04% considerand-o ca fiind o carentd care impiedici accesul la un loc de
muncd), 32,61% din angajatori considerdnd cd ceringele de salarizare prea mari raportate la
competenfe reprezintd cel mai mare minus al potentialilor candidati pentru un loc de muncd,
urmate de lipsa calificdrii pentru locul de munca vizat (26,09%) si de lipsa abilititilor
lingvistice (15,22%).

O alta situatie destul de atipicd in randul angajatorilor o reprezintd faptul ci, desi
recunosc lipsa experientei practice a absolventilor si considerd in proportie de 78,26% ca
internship-urile si stagiile de practicid sunt benefice pentru studenti, doar 13,04% dintre
angajatori au oferit locuri de muncd absolventilor care au efectuat in cadrul companiei lor
stagii de practicd/internship.

Al doilea obiectiv al acestei cercetdri a vizat existenta unui deficit de fortd de muncd
calificatd in regiune, pe baza raspunsurilor la intrebarile 11-14 adresate angajatorilor reiesind

complexitatea acestei problematici.
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Raspunsurile oferite de angajatori cu privire la existenta unor ocupatii in cadrul firmei
pentru care tinerii nu au calificarea necesara sau, dimpotriva, sunt supra calificati relevad ca
39,13% dintre acestia recunosc cd, fie se izbesc de problematica unui deficit de calificari pe
piatd, fie de cea a unei oferte educationale care oferd competente in alte domenii decdt ceea
ce cere piata la un anumit moment, fie de cerinte de salarizare mult prea mari raportate la
nivelul de competente.

In ce priveste locurile vacante din motive de necalificare a tinerilor absolventi, acestea
se nregistreazd la 28,26% dintre angajatori. Desi pare un procent relativ redus, in realitate, ne
aratd deficitul de calificdri pe piata fortei de munca este generat nu doar de salarizarea
neatractiva (26,09% dintre respondenti identificind-o ca o cauzi principald), cét si de lipsa
dinamismului ofertei educationale (21,74%), de fenomenul de migratie al fortei de munca
(19,57%) si lipsa unei colaborari proactive a universitatilor cu mediul de afaceri (17,39%).

Un alt aspect dar care nu este deloc de neglijat este lipsa interesul angajatilor fata de
reconversia profesionald. Desi existd si accasta variantd pentru solutionarca problemei privind
deficitul de calificari pe piata muncii, sunt foarte multi care nu recurg la reconversia
profesionala.

Ultima intrebare din chestionar vine cu o serie de recomandari din partea angajatorilor
pentru cresterea gradului de adaptare a pregitirii universitare cu cerintele pietei. Aceasta
ultima intrebare este o intrebare deschisa care oferd posibilitatea angajatorilor de a veni cu o
serie de recomandari vizavi de problema abordata, altele fatd de variantele expuse la inceput
in enunt. S-au avut in vedere atat aspecte ce tin de relatia dintre angajatori si universitati cat si
elemente ce tin strict de universititi sau de angajatori.

Principala recomandare a angajatorilor (32,61%) o reprezintd ridicarea nivelului de
competente ale absolventilor si flexibilizarea ofertei educationale, urmatd de dezvoltarea
rclatiilor dintre universitdti si mediul de afaceri (23,91%) si introducerea de stagii de practica
de lungé duratd pentru studenti (21,74%).

In final, apreciem ci, accesul la piata muncii a absolventilor este o responsabilitate
importantd a universitdtilor care trebuie sd asigure, pe de o parte, cadrul necesar pentru

calificdrile si competentele propriilor absolventi, in concordantd cu CNCIS, iar pe de altd
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parte, sa colaboreze proactiv cu angajatorii si sd fincerce o flexibilizare a ofertelor
educationale in raport de tendintele inregistrate pe piatd, aceasta intrucat competentele si
abilitafile sunt factorii cheie care conduc la prosperitate si crestere economicd la nivelul
Jlecarui stat. Problema care ramadne, insa, o reprezintd alegerea acelor competente in care
statele trebuie s investeascd pentru asigurarea bundstdrii. Or, acest lucru nu poate fi realizat
fard o politicd educationald corecta si fard o monitorizare atentd a indicatorilor de rezultat. Si,
asa cum am vazut, tarile cu venituri mici (cum este si cazul Romaniei), se izbesc de problema
indisponibilitatii anumitor date pentru efectuarea unor analize corecte si sustenabile, ceea ce
altereaza legdtura dintre investifiile in dezvoltarea competentelor si ocuparea fortei de muncd
si productivitate.

Pe de alta parte, o posibila solutie identificatd pentru compatibilizarea cerintelor
angajatorilor cu oferta educationald a Universitatilor o reprezintd introducerea unor trasee
alternative si flexibile care sa includid posibilitatea obtinerii de cdtre absolventi a unor

competente transversale cat mai solide.
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ARACIS Agentia romdnd de Asigurare a Calitafii in invatamantul Superior

ACPART Agentia Nationald pentru  Calificari din  Invagdmantul ~ Superior  si
Parteneriat cu Mediul Economic si Social

CAEN Clasificarea Activitdtilor din Economia Nafionaldi

CLDPS Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social

CCoC Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd

CNCIS Cadrul National al Calificarilor din Invaamantul Superior

CNDIPT Centrul National de Dezvoltare a Invatamdntului Profesional si Tehnic

CNFIS Consiliul National pentru Finantarea Invagamantului Superior

CEDEFOP | Centrul European pentru Dezvoltarea Formdrii Profesionale

EQF Cadrul European al Calificarilor

EHEA European Higer Education Area

ESS Sistemul European de Statisticd

EURES Portalul mobilitdtii europene pentru ocuparea fortei de muncd

EUROSTAT | Biroul de statistica al Comunitdtilor Europene

G20 Grupul celor doudzeci de ministri ai finantelor si ai guvernatorilor
bancilor centrale

INCSMPS INSTITUTUL NATIONAL de CERCETARE STIINTIFICA in DOMENIUL
MUNCII si PROTECTIEI SOCIALE

INSE Institutul national de Statistica Economicd

ISCED International Standard Classification of Education

MECTS Ministerul Educatiei, Cercetdrii, Tineretului si Sportului

NUTS Nomenclatorul comun al unitdilor teritoriale de statisticd

OCDE Organisation for European Economic Co-operation and Development

OIM Organizatia Internationald a Muncii

PIB Produs Intern Brut
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PRAI Planul Regional de Actiune pentru Invdtimdnt

PLAI Planul Local de Actiune pentru Invatimant

PIAROM Patronatul Investitorilor Autohtoni

RNCIS Registrul National al Calificarilor din Invatamantul Superior

TiC Tehnologia Informatiei si a Comunicatiei

UE Uniunea Europeand

UEFISCDI Unitatea  Executivd pentru Finantarea Invigamdntului - Superior, a
Cercetarii, Dezvoltdrii si Inovdrii

UNESCO United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization

VAB Valoare addugatd brutd
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Chestionar pentru analiza gradului de satisfactie a pregatirii
profesionale a absolventilor din perspectiva angajatorilor

Stimatd Doamné& (Domnigoara) / Stimate Domn,

Academia Roména a inifiat o cercetare pentru a cunoaste opiniile angajatorilor despre gradul pregétirii
profesionale a absolventilor institutilor de nvatdmant superior din lasi. Am dori s& cunoagtem si parerile
dumneavoastra legate de aspectele abordate in chestionar. Precizam ca nu exista raspunsuri ,bune” sau ,rele” la
intrebarile de mai jos. De aceea va rugdm s& raspundeti la fiecare dintre ele cu toata atentja, corespunzator opiniei
dumneavoastra sincere. Informatjile furnizate de dumneavoastra nu vor fi comunicate nimanui in aceasta forma.
fmpreuna cu cele pe care le vom obtine de la alte persoane le vom prelucra statistic si vom difuza doar rezultatele
acestor prelucrari, asigurandu-va anonimatul. V& multumim pentru colaborare!

1. Care este domeniul de activitate al companiei
dvs. (marcati cu X varianta aleasa)?

Varianta Réspuns

Varianta Raspuns

In foarte mica masura

Comert cu ridicata si cu amanuntul,
hoteluri si restaurante

In mica masura

Satisfacator

Administratie publica si aparare, asigurari
sociale si servicii (invatdmant, sanatate si
asistenta sociald)

In mare masura

In foarte mare masura

Industria extractiva si prelucratoare,
productia si furnizarea de energie

Agricultur, silvicultura si pescuit

Constructji

Intermedieri financiare si asigurari,
tranzactii imobiliare

Activitati profesionale, stiintifice si tehnice

2. Care este numdrul de angajati din compania dvs.

(marcatj cu X varianta aleasa):

Varianta Raspuns

Microintreprinderi (sub 10 salariati)

Intreprinderi mici si mijlocii (intre 10 si
250 salariati)

Intreprinderi mari (peste 250 salariati)

3. in ce masurd sunteti satisficut de oferta
educationala a institutiilor de invatamant superior
(specializari/domenii) (marcatj cu X varianta aleasa)?

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

4. Sunteti multumit de nivelul de pregatire
profesionald generala a tinerilor absolventi¥,
angajati ai companiei dvoastra?
(marcatj cu X varianta aleasa)?
Varianta

Raspuns

Da

Nu

Partial

*1-5 ani de la absolvire

5. in ce masurd absolventii, angajati la firma
Dvoastra, dispun de deprinderi si abilitati practice
dezvoltate in timpul studiilor universitare? (marcati
cu X varianta aleasd)?
Varianta
In mica masura
Insuficient
in mare masura

Raspuns

6. Considerati suficiente cunostintele si angajatilor,
dobéndite in timpul studiilor universitare, pentru

Competenta face diferenta! Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate
Administrativa cofinantat de Uniunea Europeana, din Fondul Social Furopean
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derularea activitatilor dvoastra curente? (marcatj cu
X varianta aleasa)?
Varianta

Raspuns

Da

Nu

Nu stiu / Nu
raspund

7. Care sunt principalele aspecte, pozitive si
negative, -identificate la tinerii absolventi, angajati
ai companiei Dvoastra?

8. Care considerati ca sunt principalele carente ale
candidatilor potentiali, cu studii superioare, pentru
ocuparea unui loc de munca vacant? (marcati cu X
varianta aleasd)?

Varianta
Lipsa calificarii/competentelor pt locul
de munca vizat
Cerinte de salarizare prea mari
raportate la competente
Lipsa experientei practice
Lipsa abilitatilor lingvistice
Lipsa disciplinei in munca

Raspuns

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

.

Instrumente Structuraie
2014-2020

PCCA

Programut Operational Capocitate Administrativi
Competenta face diferents!

9. Considerati utile programele de internship/stagii
de practicd pentru studenti in vederea pregatirii
practice a absolventilor (marcafi cu X varianta
aleasa)?

Varianta Réspuns

Da
Nu
Nu stiu

10. in ultimul an, ati oferit locuri de munca
absolventilor care au efectuat internship/stagii de
practica in compania dvoastra?
(marcati cu X varianta aleasa)?
Varianta

Raspuns

Da
Nu

11. Care este perioada medie de timp in care este

ocupat un loc de munca vacant in compania

dvoastra? (marcati cu X varianta aleasa)?
Varianta Raspuns

Mai putin de 1 lund

1-3 luni

3-6 luni

Peste 6 luni

12. in cadrul companiei dvoastri, exista ocupatii
pentru care angajatii nu au calificarile necesare
pentru derularea eficientd a activitatii sau sunt
supracalificati? (marcati cu X varianta aleasa)?

Varianta Raspuns

Da
Nu

13. In cadrul companiei dvoastra, existi locuri de
munca vacante care nu pot fi ocupate sau sunt
foarte dificil de ocupat datorita lipsei calificarii
tinerilor absolventi de studii superioare?

(marcatj cu X varianta aleasa)?
Varianta

Raspuns

Da
Nu

Competenta face diferenta! Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate
Administrativa cofinantat de Uniunea Europeana, din Fondul Social European
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14. Care este, in opinia dvoastra, principala cauzé a
deficitului de calificari pe piata fortei de munca)?

15. Pentru cresterea gradului de adaptare a
pregatirii universitare cu cerinfele pietei muncii, ce
recomandari aveti pentru sistemul de management
universitar?

Competenta face diferental Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate
Administrativa cofinantat de Uniunea Europeand, din Fondul Social European
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ANEXA 2

Numar salariati in functie de codul CAEN, in regiunea Sud Est

Nr salariati in functie de codul CAEN Braila
Comert cu amanuntul in magazine nespecializate, cu vanzare predominaté de produse

alimentare, bauturi si tutun 1603
Fabricarea altor articole de imbracéminte 3744
Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale 1867
Transporturi rutiere de marfuri 939
Cultivarea cerealelor, plantelor leguminoase si a plantelor producétoare de seminte

oleaginoase 3029
Fabricarea péinii, fabricarea prajiturilor si a produselor proaspete de patiserie 947
Constructia de nave si structuri plutitoare 2065
Fabricarea articolelor de lenjerie de corp 1320
Captarea, tratarea si distributia apei 837
Activitati de protectie si garda 793

Nr salariati in functie de codul CAEN Buzau

Comert cu amanuntul in magazine nespecializate, cu vanzare predominata de produse

alimentare, bauturi si tutun 3591
Fabricarea altor articole de imbracaminte 3217
Lucrari de constructii a cl&dirilor rezidentiale si nerezidentiale 2740
Transporturi rutiere de marfuri 1411
Fabricarea de constructii metalice si parti componente ale structurilor metalice 1373
Cultivarea cerealelor, plantelor leguminoase si a plantelor producatoare de seminte

oleaginoase 1148
Fabricarea painii, fabricarea préjiturilor si a produselor proaspete de patiserie 1136
Comert cu amanuntul in magazine nespecializate cu vanzare predominanta de produse

nealimentare 1063
Recuperarea materialelor reciclabile sortate 1061
Fabricarea placilor, foliilor, tuburilor si profilelor din material plastic 1052

Nr salariati in functie de codul CAEN Constanta

Comert cu amanuntul in magazine nespecializate, cu vanzare predominata de produse

alimentare, bauturi si tutun 4,959
Lucrari de constructii a cl&dirilor rezidentiale si nerezidentiale 5,063
Transporturi rutiere de marfuri 3,523

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

Competenta face diferenta! Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate
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Cultivarea cerealelor, plantelor leguminoase si a plantelor producatoare de seminte
oleaginoase 2,594
Constructia de nave si structuri plutitoare 7,682
Activitati de protectie si garda 5,183
Restaurante 4,963
Hoteluri si alte facilitati de cazare similare 4,091
Activitati de servicii anexe transportului pe apa 3,635
Manipulari 3,692
Nr salariati in functie de codul CAEN Galati
Comert cu amanuntul in magazine nespecializate, cu vanzare predominata de produse
alimentare, bauturi si tutun 3,301
Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale 3,862
Transporturi rutiere de marfuri 1,465
Constructia de nave si structuri plutitoare 3,167
Activitati de protectie si garda 1,929
Restaurante 1,758
Productia de metale feroase sub forme primare si de feroaliaje 6,009
Comert cu ridicata al materialului lemnos si al materialelor de constructii si echipamentelor
sanitare 3,479
Lucrari de constructie a drumurilor si autorstrazilor 1,839
Comert cu ridicata nespecializat de produse alimentare, bauturi si tutun 1,673
Nr salariati in functie de codul CAEN Tulcea
Comert cu amanuntul in magazine nespecializate, cu vanzare predominata de produse
alimentare, bauturi si tutun 1,944
Fabricarea altor articole de imbrécaminte 514
Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale 1,368
Cultivarea cerealelor, plantelor leguminoase si a plantelor producatoare de seminte
oleaginoase 1,987
Comert cu amanuntul in magazine nespecializate u vanzare predominanta de produse
nealimentare 722
Constructia de nave si structuri plutitoare 3,055
Captarea, tratarea si distributia apei 488
Hoteluri si alte facilitati de cazare similare 565
Metalurgia aluminiului 7M1
Fabricarea produselor din carne 513

MINISTERUL EDUCATIEL NATIONALE
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Nr salariati in functie de codul CAEN Vrancea

Comert cu amanuntul in magazine nespecializate, cu vanzare predominata de produse

alimentare, bauturi si tutun 2,101
Fabricarea altor articole de imbracaminte 7,866
Lucréri de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale 1,510
Transporturi rutiere de marfuri 607
Cultivarea cerealelor, plantelor leguminoase si a plantelor producatoare de seminte

oleaginoase 741
Fabricarea painii, fabricarea prajiturilor si a produselor proaspete de patiserie 561
Fabricarea hartiei si cartonului ondulat si a ambalajelor din hartie si carton 980
Exploatare forestiera 790
Cultivarea strugurilor 666
Taierea si rindeluirea lemnului 638

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
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ANEXA 3
Populatia ocupata civila pe activitati ale economiei nationale la nivel de
sectiune caen rev.2, regiunea Sud Est

(mii pers)

2011 2012 | 2013 | 2014 2015
TOTAL 986,2 | 1011 | 1003,9 | 986,8 969
A AGRICULTURA, SILVICULTURA SI PESCUIT 332,71 340,9 | 3239 3149 274,3
INDUSTRIE 1885 (1888 | 1906 | 1895 194,5
B INDUSTRIA EXTRACTIVA 4| 42 39 3,9 3,7
C INDUSTRIA PRELUCRATOARE 156,2 | 156,2| 1589 | 1579 163,9
D PRODUCTIA SI FURNIZAREA DE ENERGIE
ELECTRICA SI TERMICA, GAZE, APA CALDA SI AER 1041 10,3 94 8,6 8,1
CONDITIONAT

E DISTRIBUTIA APEI; SALUBRITATE, GESTIONAREA

DESEURILOR, ACTIVITATI DE DECONTAMINARE 179 181 184} 181) 188

F CONSTRUCTII 785 | 784 82,1 81 83,6
G COMERT CU RIDICATA SI CU AMANUNTUL,;

REPARAREA AUTOVEHICULELOR Sl 128,71 1322 | 1372 1343 136,6
MOTOCICLETELOR

H TRANSPORT S| DEPOZITARE 55,8 | 56,9 54,6 52,3 55,8
| HOTELURI SI RESTAURANTE 16,6 18 19,4 20,3 21,7
J INFORMATII S| COMUNICATII 78| 97 10,1 9,7 12,8
KINTERMEDIERI FINANCIARE S| ASIGURARI 84| 81 79 74 76
L TRANZACTII IMOBILIARE \ 37| 38 4,2 3,1 3,1
M ACTIVITATI PROFESIONALE, STIINTIFICE SI

TEHNICE 112 114 12,6 13,6 14,2

N ACTIVITATI DE SERVICII ADMINISTRATIVE Sl

ACTIVITATI DE SERVICII SUPORT 223|268 255 211 287

O ADMINISTRATIE PUBLICA SI APARARE;

ASIGURARI SOCIALE DIN SISTEMUL PUBLIC 2821 221 2 27 233

P INVATAMANT 129 428| 422] #3| 409
Q SANATATE SI ASISTENTA SOCIALA 27| 222 M7 #M2| 429
R ACTIVITATI DE SPECTACOLE, CULTURALE S

RECREATIVE ST 62 74 77 76
S ALTE ACTIVITATI DE SERVICII 175 26| 25| 207| 214

Sursa: prelucrdri pe baza datelor furnizate de Statistica regionuld, INSSE TEMPO ONLINE

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
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ANEXA 4
Numar de locuri vacante in regiunea Sud Est
2011 2012 2013 2014 2015
TOTAL REGIUNE 1562 1873 1695 2300 2761
A AGRICULTURA, SILVICULTURA SI
PESCUIT 32 19 28 32 74
INDUSTRIE 706 660 513 613 577
B INDUSTRIE EXTRACTIVA 1
C INDUSTRIA PRELUCRATOARE 610 538 354 526 484
D PRODUCTIA SI FURNIZAREA DE
ENERGIE ELECTRICA SI TERMICA,
GAZE, APA CALDA SI AER
CONDITIONAT 4 5 7 7 11
E DISTRIBUTIA APE!; SALUBRITATE,
GESTIONAREA DESEURILOR,
ACTIVITATI DE DECONTAMINARE 92 117 151 80 82
F CONSTRUCTII 63 43 33 79 76
G COMERT CU RIDICATASICU
AMANUNTUL; REPARAREA
AUTOVEHICULELOR SI
MOTOCICLETELOR 148 143 179 162 407
H TRANSPORT S| DEPOZITARE 67 63 90 112 118
I HOTELURI SI RESTAURANTE 15 32 14 19 21
J INFORMATII SI COMUNICATII 11 13 15 37 36
K INTERMEDIERI FINANCIARE S
ASIGURARI 49 51 53 53 53
L TRANZACTII IMOBILIARE 3 7 31 33 42
M ACTIVITATI PROFESIONALE,
STIINTIFICE SI TEHNICE 4 34 21 39 64
N ACTIVITATI DE SERVICII
ADMINISTRATIVE SI ACTIVITATI DE
SERVICII SUPORT 45 44 45 57 27
O ADMINISTRATIE PUBLICA SI
APARARE; ASIGURARI SOCIALE DIN
SISTEMUL PUBLIC 144 138 231 350 398

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
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P INVATAMANT 3 131 16 37 91
Q SANATATE SI ASISTENTA SOCIALA 251 465 374 556 634
R ACTIVITATI DE SPECTACOLE,
CULTURALE SI RECREATIVE 20 18 39 106 131
S ALTE ACTIVITATI DE SERVICII 1 12 13 15 12

Sursa: prelucrdri pe baza informatiilor furnizate de INSSE TEMPO ONLINE,
http. /fwww.insse.ro/cms/ro/content/indicatori-de-statistica-regionala-tempo si EURES

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
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